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BAB I

ARAH KEBIJAKAN STIE PGRI DEWANTARA

Dalam menjalankan program ke depan STIE PGRI Dewantara Jombang

berkomitmen untuk selalu memperbaiki diri dengan tetap berpijak pada

kemampuan yang dimiliki. Peluang dan tantangan yang dihadapi semakin

kompleks. Perubahan yang cepat pada skala nasional dan global berpengaruh

terhadap segala aspek termasuk pendidikan. Sebuah perguruan tinggi tidak

cukup diselenggarakan secara konvensional, melainkan harus diorientasikan

pada terbentuknya sebuah institusi dengan manajemen dan berkinerja baik,

dengan memposisikan diri sebagai pusat keilmuan, pusat peradaban, dan pusat

inovasi yang senantiasa mengarahkan pada peningkatan kemampuan, perbaikan

kualitas hidup serta mengantisipasi segala perubahan yang terjadi.

Perubahan era global yang terjadi, menuntut STIE PGRI Dewantara

Jombang meningkatkan mutu dengan mengacu faktor internal dan eksternal

yang ada. Faktor internal yang menjadi kondisi obyektif ke depan yaitu upaya

peningkatan dan pengembangan terkait dengan input mahasiswa, proses

pendidikan dan pembelajaran dan faktor pendukungnya serta output atau

lulusan yang memiliki kompetensi, berdaya saing dan beretika/berakhlak. Atas

dasar itu proses pendidikan dan pembelajaran di STIE PGRI Dewantara Jombang

berupaya memadukan pendidikan akademik sebagai bentuk transformasi

keilmuan dengan kurikulum yang terstruktur serta tidak mengabaikan muatan

moral atau etika akademis.

Faktor eksternal merupakan kondisi lingkungan di luar STIE Dewantara

Jombang yang tidak dapat dikendalikan oleh institusi (uncontrollable) namun

merupakan hal yang tidak dapat diabaikan serta menjadi kewajiban moral bagi

institusi untuk memberikan kontribusi dan berperan sebagai pusat keilmuan dan

peradaban. Pemahaman terhadap kondisi eksternal diperlukan dalam menjawab

berbagai persoalan yang ada serta untuk memposisikan STIE PGRI Dewantara
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Jombang dalam memberikan kontribusi pemikiran konseptual dan pengetahuan

praktis atas tuntutan perubahan dan perkembangan.

Dari kedua faktor, internal dan eksternal maka pencapaian tujuan

strategis didasarkan pada pemahaman terhadap persoalan yang dihadapi.

Pencapaian tujuan strategis dengan berpijak pada persoalan yang ada tidak

terlepas dari peran data atau informasi yang valid dan akurat. Dengan validitas

dan keakuratan data atau informasi yang dapat dipertanggungjawabkan

kebijakan dan strategi yang dijalankan dalam sebuah organisasi akan efektif.

Dalam rangka pencapaian visi dan misi  STIE PGRI Dewantara telah membuat

rencana strategis 5 tahun ke depan dalam suatu dokumen Rencana Strategis STIE

PGRI Dewantara 2013-2018. Penyusunan Rencana Strategis STIE PGRI Dewantara

di dasarkan pada Rencana Induk Jangka Panjang STIE PGRI Dewantara Jombang

2013-2028 yang pada tahap 5 tahun pertama menekankan pada peningkatan

kapasitas organisasi institusi yang berfokus pada tata kelola institusi dan

penguatan program studi. menuju perguruan tinggi yang sehat (good university

governance).

Renstra disusun sebagai arahan dasar yang strategis dan komprehensif

dengan memberi keleluasaan bagi setiap unit kerja dalam menjalankan program-

program yang tetap relevan dengan tujuan institusi sesuai dengan kemampuan

dan skala prioritas. Selain itu juga didasarkan kepada 3 Pilar Rencana Strategis

Departemen Pendidikan Nasional, yaitu (1) pemerataan dan perluasan akses

pendidikan, (2) peningkatan mutu, relevansi, dan daya saing, dan (3) penguatan

tata kelola, akuntabilitas dan pencitraan publik. Tiga Isu Strategis yang tertuang

dalam Dokumen HELTS (Higher Education Long Term Strategy) 2003-2010

Direktorat Jendral Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan Nasional, yaitu (1)

daya saing bangsa, (2) otonomi dan desentralisasi, dan (3) kesehatan organisasi.

Penyusunan Rencana Strategis STIE PGRI Dewantara 2013-2018 diawali

dengan evaluasi diri untuk melihat kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman

yang kemudian digunakan dalam menyusun isu strategis. Ada tiga isu utama
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dalam Rencana Strategis STIE PGRI Dewantara 2013-2018, yaitu (1) otonomi, (2)

penyehatan organisasi, dan (3) peningkatan daya saing nasional. Otonomi

diharapkan memberikan peluang untuk akselerasi dan ruang gerak lebih leluasa

bagi dinamika perkembangan STIE PGRI Dewantara di kemudian hari. Isu

penyehatan organisasi dipilih karena organisasi yang sehat menjadi prasyarat

utama untuk dapat berkontribusi pada kebebasan akademik, inovasi dan

kreativitas, mendorong efisiensi, efektivitas, dan tanggungjawab organisasi, dan

menjadikan perguruan tinggi sebagai asset. Isu peningkatan daya saing nasional

dilaksanakan dengan mendorong program/disiplin ilmu yang dapat menaikkan

daya saing bangsa melalui peningkatan kualitas dan relevansi pendidikan,

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

Dengan menggunakan tolok ukur LRAISE (leadership, relevance, academic

atmosphere, internal management, sustainability, efficiency and productivity),

ketiga isu strategis kemudian dijabarkan ke dalam kebijakan-kebijakan. Terdapat

enam bidang kebijakan dasar STIE PGRI Dewantara, yaitu (1) Bidang Organisasi

dan Manajemen, (2) Bidang Pengembangan Pendidikan dan Kemahasiswaan, (3)

Bidang Pengembangan Penelitian, (4) Bidang Pengembangan Pengabdian kepada

Masyarakat, (5) Bidang Kerjasama Institusional, dan (6) Bidang Penunjang

Penyelenggaraan STIE PGRI Dewantara. Setiap bidang kebijakan dasar tersebut

kemudian disusun rencana programnya selama 5 tahun ke depan. Kualitas dan

akuntanbilitas program dari Renstra STIE PGRI Dewantara Jombang disusun

dengan mengacu kepada peraturan-peraturan yang ada, diantaranya adalah:

Undang-undang No. 20 tahun 2003 tentang sistem pendidikan nasional, Undang-

undang No. 17 tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Nasional Tahun 2005 – 2025 serta Tujuan Strategis Renstra Kementrian

Pendidikan Tahun 2010 – 2014, yaitu: tersedia dan terjangkaunya layanan

pendidikan tinggi bermutu, relevan, berdaya saing internasional dan

berkesetaraan di semua propinsi.
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BAB II

FALSAFAH, NILAI, PRINSIP DASAR, VISI, MISI, DAN

TUJUAN STIE PGRI DEWANTARA

A. LANDASAN FILOSOFIS

STIE PGRI Dewantara sebagai lembaga pendidikan tinggi

menyelenggarakan kegiatan pendidikan, pembelajaran, penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat yang bertujuan untuk mengisi kemerdekaan

Negara Kesatuan Republik Indonesia sesuai dengan cita-cita nasional untuk

meningkatkan mutu kehidupan serta martabat manusia yang berlandaskan

iman dan taqwa. Dalam melaksanakan fungsinya STIE PGRI Dewantara

berdasarkan pada Pancasila sebagai falsafah bangsa dan ideologi negara.

B. PRINSIP DASAR

Sebagai sebuah perguruan tinggi, STIE PGRI Dewantara dikembangkan

berdasar prinsip-prinsip dasar sebagai berikut:

1. Aktualisasi nilai-nilai filosofis Pancasila, UUD 1945 serta hakikat

penyelenggaraan pendidikan tinggi yang dilandasi “Ing Ngarsa Sung

Tuladha, Ing Madya Mangun Karsa, Tut Wuri Handayani”.

2. Mengacu pada prinsip-prinsip organisasi yang sehat dan otonom melalui

program-program yang berkelanjutan, transparan, akuntabel dan mampu

meningkatkan kesejahteraan serta daya saing bangsa.

C. NILAI-NILAI UTAMA

STIE PGRI Dewantara Jombang menjunjung tinggi nilai-nilai utama (values)
yang menjadi Budaya Organisasi yaitu “Pro_Activ” :
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1. Profesionalism

Memberikan hasil terbaik atas dasar kemampuan dan keahlian dengan

penuh tanggung jawab

2. Achievment Orientation

Beorientasi pada hasil dan kualitas kerja terbaik

3. Customer Focus

Senantiasa memberikan pelayanan terbaik untuk kepentingan stakeholders

4. Teamwork

Senantiasa bekerjasama secara sinergis untuk mencapai tujuan bersama.

5. Integrity

Konsistensi antara pikiran, ucapan dan tindakan dengan selalu menjunjung

tinggi kejujuran, transparansi dan independensi.

6. Visionary

Berpandangan jauh kedepan dan sadar terhadap perubahan

D. VISI

Menjadi Perguruan Tinggi yang Unggul di Bidang Ekonomi dan Bisnis yang

Berwawasan Global pada tahun 2028.

E. MISI

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang bermutu dan relevan

dengan tantangan nasional dan global.

2. Mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui kegiatan penelitian

yang bermutu dengan didukung pengembangan sumberdaya yang

berkelanjutan.
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3. Menyelenggarakan kegiatan pengabdian masyarakat dengan dijiwai semangat

pelayanan, partisipatif, dan kemitraan serta saling memajukan yang

memperhatikan perubahan lingkungan global.

4. Membangun sustainability melalui pengembangan kelembagaan yang

berorientasi pada mutu dan jejaring (network) kerjasama yang saling

menguntungkan.

F. TUJUAN :

1. Menghasilkan sumber daya manusia yang memiliki keunggulan pengetahuan

dan ketrampilan di bidang manajemen dan akuntansi yang bertaqwa kepada

Tuhan, berakhlak, berbudi pekerti luhur, profesional dan mandiri serta

mampu bersaing secara global.

2. Menghasilkan karya penelitian bermutu yang mendorong pengembangan

ilmu pengetahuan dan teknologi dalam skala nasional dan internasional.

3. Menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui kegiatan

pengabdian masyarakat yang memperhatikan perubahan lingkungan global.

4. Mewujudkan kemandirian kampus yang adaptif terhadap tuntutan

perkembangan lingkungan yang dinamis.
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BAB III

EVALUASI DIRI

Dalam evaluasi diri, analisis situasi dikelompokkan menjadi dua, yaitu (1)

situasi internal, dan (2) situasi eksternal. Dalam analisis situasi internal, dikaji

kekuatan dan kelemahan, sedangkan untuk analisis situasi eksternal, dipaparkan

peluang dan tantangan. Kondisi institusional STIE PGRI Dewantara diukur

menggunakan sejumlah parameter, yang biasa disingkat dengan LRAISE, yaitu :

Leadership (Kepemimpinan), Relevance (Relevansi), Academic Atmosphere

(Atmosfir Akademik), Internal Management (Manajemen internal), Sustainability

(Sustainabilitas), serta Efficiency and productivity (Efisiensi dan Produktivitas).

A. SITUASI INTERNAL (KEKUATAN DAN KELEMAHAN)

Kepemimpinan (Leadership)

Kekuatan :

 Komitmen STIE PGRI Dewantara terhadap berbagai bidang

pengembangan cukup tinggi. Berbagai kebijakan telah dirumuskan

untuk menjadi dasar bagi penyusunan program 4 tahun ke depan.

Program disusun dengan mengedepankan prioritas pada pengembangan

Bidang Organisasi dan Manajemen yang didasarkan pada komitmen STIE

PGRI Dewantara untuk mengembangkan organisasi yang sehat dan

manajemen yang bersih dan transparan di berbagai bidang.

 Sistem kepemimpinan yang dijalankan bersifat partisipatif dan

kerjasama tim (collective collegial) yaitu semua keputusan diambil oleh

Pimpinan Institusi setelah didiskusikan dan menjadi keputusan bersama.

 Pergantian Pejabat struktural dilakukan dengan tetap menjaga

kontinyuitas pelaksanaan, rencana, program, dan tugas-tugas organisasi

secara berkesinabungan.
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 Setiap pejabat struktural adalah orang yang kompeten di bidangnya dan

memiliki integritas untuk menjalankan wewenang dan tugasnya sesuai

dengan norma, nilai-nilai, aturan dan ketentuan yang berlaku.

 Tidak adanya rangkap jabatan dalam bidang akademik dan administratif.

Kelemahan :

Kemampuan STIE PGRI Dewantara untuk membangun organisasi yang sehat

dan manajemen yang bersih dan transparan belum tampak optimal. Keadaan

ini tampak dalam beberapa hal:

 Efisiensi dan efektivitas pengelolaan STIE PGRI Dewantara belum optimal,

 Pentingnya proporsi yang seimbang antara melaksanakan tugas akademik

dan administratif

 Sistem evaluasi dalam yang konsisten belum dilakukan hampir dalam

pelaksanaan kegiatan unit-unit.

Relevansi Pendidikan

Kekuatan

1. Memiliki 2 Prodi yaitu Akuntansi dan Manajemen

2. Data 5 tahun terakhir menunjukkan jumlah mahasiswa yang cenderung

meningkat.

3. Komitmen STIE PGRI Dewantara untuk terus meningkatkan kemampuan

dosen dan mahasiswa untuk menguasai bahasa asing dan teknologi

informasi serta memberikan fasilitas laboratorium dan kursus tambahan

pada kedua bidang tersebut.

4. Komitmen STIE PGRI Dewantara untuk mendorong dan memfasilitasi

dosen dan staf administrasi dalam meningkatkan kompetensiya.
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Kelemahan

1. Status akreditasi STIE PGRI Dewantara masih C.

2. Proses rekruitmen dosen untuk memenuhi rasio dosen dan mahasiswa

atas kecenderungan kenaikan jumlah mahasiswa memerlukan waktu

yang tidak cepat.

3. Sebagian besar kualifikasi jabatan akademik dosen masih rendah.

4. Jumlah dosen yang bersertifikasi masih sedikit.

5. Kualitas penelitian dosen masih perlu ditingkatkan

6. Belum optimalnya pembelajaran berbasis laboratorium.

Atmosfir Akademik

Kekuatan

1. Semakin meningkatnya kualitas pendidikan dosen baik dalam pencapaian

gelar akademik yang secara langsung turut berperan dalam perbaikan

kualitas proses belajar mengajar.

2. Program Hibah Kompetisi (PHK) yang diperoleh digunakan bagi upaya

perbaikan proses belajar mengajar dan inovasi dalam pembelajaran.

3. Adanya kerjasama dalam proses pengembangan atmosfir akademik.

4. Meningkatnya peran Dosen Penasehat Akademik sebagai medium

penyalura aspirasi mahasswa terhadap segala aspek kebijakan dan

pengelolaan program studi.

5. Lingkungan dan suasana kampus yang kondusif demi terciptanya motivasi

kegiatan pembelajaran (lingkungan fisik).

6. Sudah adanya inkubator bisnis yang bisa digunakan untuk melatih

mahasiswa dalam mengembangkan kreativitas dan inovasinya.

Kelemahan

1. Sebagian besar dosen belum memenuhi jabatan akademik lektor dan

lektor kepala.

2. Jumlah dan kualifikasi publikasi ilmiah masih rendah.
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3. Rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikan dengan penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat yang menjadi penyebab belum

optimalnya pembelajaran mahasiswa.

4. Indeks prestasi kumulatif (IPK) lulusan relatif rendah.

5. Kurangnya dukungan dan sarana prasarana yang optimal bagi mahasiswa

untuk mengembangkan kreatifitas, penalaran dan akademik.

6. Belum optimalnya peran alumni (IKADEWA) dalam pengembangan

kurikulum.

7. Belum optimalnya aktivitas ilmiah : seminar, diskusi serumpun disiplin

ilmu, lokakarya, dan lain-lain.

8. Belum optimalnya kreativitas dosen dan mahasiswa dalam menelorkan

karya –karya ilmiah yang bermanfaat.

Manajemen Internal

Kekuatan

1. Perencanaan telah mengacu kepada kebutuhan riil.

2. Rekruitmen Dosen telah mengacu pada kebutuhan berdasar rasio dosen :

mahasiswa.

3. Peran program studi semakin optimal dalam program akademik.

4. Penerimaan mahasiswa baru telah dilakukan secara online.

5. Adanya mekanisme pengajuan anggaran dan Laporan Pertanggung

Jawaban untuk semua unit kerja.

6. Diterapkannya audit internal dari PPLP PT (yayasan) setiap bulan sekali.

Kelemahan

1. Belum ada mekanisme monitoring dan evaluasi internal yang ketat dalam

pengadaan, penggunaan dan pelaksanaan anggaran di lapang.

2. Sistem keuangan belum sepenuhnya berorientasi pada output dan

outcome, tetapi masih pada input dan proses, sehingga tujuan dari setiap

kegiatan dalam perencanaan terabaikan, bahkan kadang tidak jelas.
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3. Sistem audit internal independen non yayasan belum berjalan secara

optimal.

4. Kemampuan manajerial terutama dalam perencanaan dan pengendalian

atas aktivitas, serta inventarisasi dan pengelolaan aset STIE PGRI

Dewantara belum dimiliki secara memadai.

5. Ambiguitas fungsi laboratorium dan kelas.

6. Aspek manajemen sumber daya manusia kurang dapat membangun

efektivitas dan efisiensi.

7. Rendahnya kreatifitas dan inisiatif staf dalam menjalankan fungsi dan

tugasnya.

8. Rendahnya kapasitas tenaga administrasi dalam mendukung kinerja

organisasi.

9. Belum adanya sistem evaluasi yang konsisten hampir pada setiap

pelaksanaan kegiatan unit-unit.

Sustainabilitas

Kekuatan

1. Perkembangan jumlah mahasiswa semakin meningkat secara kuantitas

dan kualitas yang mampu menjamin keberlangsungan kegiatan tri

dharma perguruan tinggi.

2. Citra positif lembaga yang mulai terbentuk di masyarakat.

3. Memiliki asset potensial yang dapat dikembangkan untuk mendanai

kegiatan pendidikan.

Kelemahan

1. Ketergantungan penyelenggaraan STIE PGRI Dewantara pada sumber

pendanaan dari mahasiswa (SPP, SPSP, dan lain-lain) masih tinggi.

2. Belum memiliki aset potensial yang dapat dikembangkan untuk mendanai

kegiatan pendidikan.
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3. Kesadaran dan dukungan yang masih rendah terhadap pentingnya

pengelolaan aset di lingkungan pegawai maupun dosen

4. Sistem keorganisasian yang kurang mendukung bagi pengelolaan aset dan

kemampuan pengelolaan aset yang masih lemah.

Efisiensi dan Produktivitas

Kekuatan

1. Terdapat Lembaga Pengembangan Pendidikan, Penelitian, dan

Pengabdian Masyarakat (LP4M) yang berfungsi untuk meningkatkan

mutu dosen dan pengembangan model pembelajaran agar dicapai mutu

lulusan dan akan berdampak pada efisiensi dan produktivitas lulusan.

2. Telah memiliki Komisi Penjaminan Mutu (KPM) yang terus berupaya

meningkatkan efisiensi dan produktivitas.

3. Tersedianya sarana pembelajaran yang berbasis multimedia (IT).

4. Terkoneksi dengan Indonesian Higher Education Network (Inherent).

5. Telah terjadi resource sharing pada beberapa kegiatan, misalnya saling

memanfaatkan dosen yayasan dan prodi serta melibatkan para praktisi

dan profesional.

6. Meningkatnya bentuk kerja sama dan kemitraan dengan dunia industri

dunia usaha, instansi pemerintah dan swasta.

7. Tersedianya inkubator kewirausahaan untuk mengembangkan dan

melatih mahasiswa di bidang kewirausahaan.

Kelemahan

1. Kurang optimalnya peran LP4M khususnya dalam pengembangan model

pembelajaran.

2. Kurang optimalnya Pusat Pengembangan Akuntansi (PPA) dan Pusat

Pengembangan Manajemen (PPM) sebagai wadah bagi mahasiswa dan

dosen dalam melaksanakan kegiatan penelitian dan pengabdian pada

masyarakat.
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B. SITUASI EKSTERNAL (PELUANG DAN ANCAMAN)

Peluang

1. Kebijakan anggaran kompetisi dan anggaran berbasis kinerja dari Dikti

memberikan peluang bagi STIE PGRI Dewantara untuk bersaing dengan

perguruan tinggi lainnya.

2. Tersedianya dana anggaran dari pemerintah daerah untuk membantu

pengembangan perguruan tinggi di daerah.

3. Kerjasama dengan institusi lain yang cukup besar dalam kerangka

networking dan benchmarking.

4. Kebijakan pemerintah tentang larangan penyelenggaraan kelas jauh oleh

perguruan tinggi.

5. Kebijakan pemerintah tentang tenaga administrasi di lembaga

pendidikan, minimal sarjana non keguruan.

6. Kebijakan lembaga non pemerintah sebagian besar mensyaratkan

minimal sarjana bagi stafnya.

7. Sumberdaya manusia dan sumber dana dari pemerintah belum banyak

digali untuk dimanfaatkan semaksimal mungkin.

8. Demografi, geografi, dan potensi daerah Jombang dan Jawa Timur cukup

besar untuk bersinergi dalam pengembangan daerah.

9. Akses informasi yang tak terbatas dan mudah dijangkau dengan semakin

pesatnya teknologi informasi.

10. Meningkatnya kesadaran masyarakat akan pentingnya pendidikan tinggi

yang berkualitas dan terjangkau.
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Ancaman

1. Situasi ekonomi yang kurang kondusif  berakibat pada berkurangnya

kemampuan masyarakat untuk melanjutkan ke perguruan tinggi.

2. Semakin banyak perguruan tinggi negeri dan swasta di Indonesia yang

tumbuh lebih profesional dan mengembangkan program studi yang

kompetitif.

3. Persaingan kerja lulusan yang semakin ketat terutama pada era global,

bukan hanya dengan lulusan dalam negeri, tetapi juga dengan tenaga

kerja asing.

4. Globalisasi dan Perdagangan bebas sangat membutuhkan kreativitas STIE

PGRI Dewantara untuk meningkatkan nilai jualnya.

5. Dibukanya peluang bagi PTN yang terakreditasi A untuk membuka kelas

jauh didaerah-daerah.

6. Tuntutan stakeholder akan kulitas lulusan PTS harus bisa meluluskan

mahasiswa tidak hanya dengan kemampuan akademis yang bagus, juga

kemampuan hidup dan karater yang excellent.

7. Adanya ketentuan tentang kualifikasi dosen minimal strata 2 dan gelar

profesi (AK) bagi dosen Akuntansi.

8. Kecepatan perubahan tuntutan kebutuhan di masyarakat memerlukan

proses penyesuaian dari PTS dengan waktu yang cepat pula agar tidak

terjadi keusangan pengetahuan dalam proses pembelajaran.
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BAB IV

ISU STRATEGIS

Penyusunan isu strategis STIE PGRI Dewantara didasarkan pada hasil evaluasi

diri dan Isu Strategis Pendidikan Tinggi Nasional yang tercantum dalam naskah HELTS.

Terdapat tiga isu utama yang akan dikerjakan dalam empat tahun ke depan oleh STIE

PGRI Dewantara dalam mempersiapkan diri menuju Perguruan Tinggi yang mandiri dan

profesional, yaitu (1) otonomi, (2) penyehatan organisasi, dan (3) peningkatan daya

saing nasional. Ketiga isu tersebut kemudian dijabarkan dalam enam bidang, yaitu 1)

Organisasi dan Manajemen, 2) Pendidikan dan Kemahasiswaan, 3) Penelitian, 4)

Pengabdian kepada Masyarakat, 5) Kerjasama Institusional, dan 6) Pengembangan

Penunjang Penyelenggaraan STIE PGRI Dewantara. 7) Relevansi dan Peningkatan Citra.

A. BIDANG ORGANISASI DAN MANAJEMEN

1. Sistem pengelolaan perguruan tinggi yang baik.

2. Pengembangan kapasitas institusional baik berupa perbaikan kapasitas

manajemen, penyelenggaraan layanan, keberlanjutan penyelenggaraan

STIE PGRI Dewantara, akuntabilitas, efisiensi, dan peran serta

tanggungjawab sosialnya.

3. Peningkatan status akreditasi institusi.

4. Kemampuan memperoleh, mengelola, dan mengembangkan sumber

pendanaan mandiri.

5. Pengembangan sumber daya manusia.

6. Sistem penjaminan mutu.

B. BIDANG PENDIDIKAN DAN KEMAHASISWAAN

1. Pendidikan yang berkualitas dengan standar nasional pendidikan dan

relevan dengan kebutuhan masyarakat.
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2. Menyediakan sarana dan prasana dalam proses pembelajaran sesuai

dengan visi dan misi STIE PGRI Dewantara Jombang.

3. Pengembangan sumber daya untuk penyelenggaraan pendidikan yang

berkualitas.

4. Pengembangan soft-skill mahasiswa untuk meningkatkan daya saing

lulusan.

5. Peran aktif alumni untuk meningkatkan networking.

C. BIDANG PENELITIAN

1. Peningkatan kuantitas dan kualitas penelitian.

2. Pengembangan relevansi penelitian untuk mendukung peningkatan

kualitas pendidikan.

3. Peningkatan publikasi karya ilmiah dosen.

D. BIDANG PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Pengembangan kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang

berkualitas yang didukung dengan kegiatan penelitian yang dapat menjadi

sarana belajar mahasiswa yang efektif.

E. BIDANG KERJA SAMA INSTITUSIONAL

Efektivitas kerjasama dengan pihak pemerintah dan swasta, untuk

mendukung perkembangan organisasi STIE PGRI Dewantara.

F. BIDANG PENUNJANG PENYELENGGARAAN STIE PGRI DEWANTARA

1. Penambahan sarana dan prasarana yang pepresentatif.
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2. Pengembangan manajemen aset yang efektif dan akuntabel.

3. Peningkatan kesejahteraan dan kenyamanan suasana kerja serta

lingkungan bagi dosen, karyawan dan mahasiswa.

4. Tersedianya sistem reward and punishmen bagi staf dan dosen.

5. Tersedianya sistem evaluasi kinerja dan pengembangan bagi staf

kependidikan dan dosen.

G. BIDANG RELEVANSI DAN PENINGKATAN CITRA
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BAB V

KEBIJAKAN DASAR DAN RENCANA PROGRAM 2013-2018

A. BIDANG ORGANISASI DAN MANAJEMEN

Kebijakan Dasar :

1. Pembenahan organisasi dan manajemen agar tercipta organisasi STIE

PGRI Dewantara yang sehat, transparan dan akuntabel.

2. Meningkatkan keragaman sumber dana untuk penyelenggaraan STIE

PGRI Dewantara dan meningkatkan proporsi pendanaan di luar SPP.

3. Sistem administrasi dan keuangan yang tersentral berbasis teknologi

informasi di tingkat institusi untuk mendukung transparansi,

akuntabilitas, efektivitas dan efisiensi sumberdana dan sumberdaya.

4. Pengembangan sistem penjaminan mutu, monitoring dan evaluasi

untuk mendukung pelaksanaan organisasi STIE PGRI Dewantara yang

sehat, transparan dan akuntabel.

5. Sistem keorganisasian yang mendorong berfungsinya otoritas akademik

di tingkat prodi/bagian/laboratorium.

Rencana Program 2013-2018 :

Program bidang organisasi dan manajemen pada dasarnya bertujuan

mempersiapkan organisasi dan manajemen STIE PGRI Dewantara dan

seluruh infrastrukturnya dalam pengembangan organisasi dan manajemen,

penyehatan organisasi, pengelolaan SDM yang efektif, efisien, dan

transparan dalam rangka implementasi good university governance (GUG).

Program utama dan sarana di bidang organisasi dan manajemen meliputi :
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A.1. Program Pengembangan Struktur Pendanaan

Sasaran Program

(1) Meningkatnya sistem manajemen keuangan yang transparan, efisien

dan efektif serta dapat dipertanggung-jawabkan di hadapan publik.

(2) Teridentifikasinya seluruh aset baik fisikmaupun pegawai secara

akurat.

(3) Meningkatnya daya saing dalam memperoleh pendanaan yang bersifat

kompetitif melalui peningkatan kinerja organisasi, pemanfaatan

konsultan ahli eksternal, dengan dukungan manajemen informasi data,

serta dukungan fasilitas dari pimpinan institusi.

(4) Berngembangnya Kemampuan Pengelolaan dan Penghimpunan Dana

(Revenue Generating).

(5) Berkembangnya Sistem Informasi Keuangan yang akuntabel.

A.2. Program Penataan Ulang Organisasi

Sasaran Program:

(6) Tertatanya organisasi yang efektif, efisirn dan partisipatif dalam rangka

STIE PGRI Dewantara menuju GUG.

(7) Terselenggaranya Sistem monitoring yang efektif dengan melalui unit

yang melakukan monitoring, serta perumusan pedomannya.

(8) Terciptanya Strategi pengembangan organisasi yang fleksibel.

A.3. Program Pengembangan Sistem Penjaminan Mutu

Sasaran Program:

(9) Terbentuknya dan terselenggaranya struktur organisasi penjaminan

mutu akademik.

(10) Terselenggaranya Pelaksanaan audit mutu akademik secara periodik.

(11) Terselenggaranya audit mutu pelayanan staf pada mahasiswa dan

dosen secara periodik.
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A.4. Program Peningkatan Kualitas Penerbitan

Sasaran Program:

(12) Pembentukan Badan Penerbit Dewantara (BPDW).

A.5. Program Peningkatan Good and Clean Governance

Pengembangan tata kelola organisasi difokuskan pada

pengembangan sistem kepegawaian yang efisien dan mendukung untuk

pengembangan prestasi dan karir. STIE PGRI Dewantara akan

memberlakukan peraturan kepegawaian sesuai dengan kepentingan

organisasi.

Sasaran Program :

(13) Terselenggaranya pengelolaan Sumber daya manusia yang

professional meliputi sistem seleksi, rekrutmen, promosi, dan

pembinaan pegawai,

(14) Terselenggaranya pelayanan excellent.

(15) Terselenggaranya tata kelola yang bersih dari Korupsi Kolusi dan

Nepotisme.

(16) Terberdayakannya Senat sebagai fungsi kontrol.

A.6. Program Peningkatan Status Akreditasi Institusi

Program ini bertujuan untuk mengkoordinasi semua kegiatan secara

berkelanjutan dan terintegrasi dengan target capaian akreditasi.

Sasaran Program :

(17) Terselenggaranya proses belajar mengajar yang akuntabel.

(18) Meningkatnya akreditasi Program Studi.
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B. BIDANG PENGEMBANGAN PENDIDIKAN DAN KEMAHASISWAAN

Kebijakan Dasar

1. Meningkatkan mutu proses pendidikan melalui seleksi untuk menjaring

calon mahasiswa yang lebih bermutu.

2. Mengembangkan kurikulum yang berorientasi pada peningkatan

kualitas lulusan dalam persaingan di dunia kerja serta mengembangkan

proses belajar mengajar yang mengacu kepada problem based learning

dan student centered learning dengan memanfaatkan teknologi terkini.

3. Memberikan kesempatan dan keterampilan kepada mahasiswa untuk

belajar dan berkembang dengan optimal.

4. Memberikan ruang yang cukup bagi pengembangan kepribadian, bakat,

minat, dan pembinaan diri.

5. Menyediakan dosen yang berkualitas, sarana dan prasarana pendidikan

yang cukup dan modern dalam memfasilitasi proses belajar mengajar

dalam atmosfir akademik yang kondusif.

6. Menerapkan sistem penjaminan mutu bidang pendidikan.

Rencana Program 2013-2018

Program Bidang Pendidikan bertujuan untuk menghasilkan lulusan

yang memiliki kompetensi keilmuan dan kompetensi sebagai profesional di

bidangnya. Program terbagi menjadi 3 program utama yaitu (1) program

pengembangan pendidikan, (2) program pengembangan kemahasiswaan,

dan (3) program peningkatan peran alumni.

B.1. Program Pengembangan Pendidikan

B.1.1. Program Pengembangan Mutu dan Relevansi Pendidikan

Tujuan dari program ini yaitu mengembangkan program studi, bahan

ajar, kompetensi dan model pembelajaran yang relevan dengan kebutuhan

masyarakat dan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.
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Sasaran Program :

(19) Pengembangan kemampuan penyelenggaraan pendidikan dengan

memperhatikan Trend Global Pendidikan dan Pembelajaran seperti:

Knowledge–intensive Economy, Long Life Learning, Skill shortages of

workforces, transdisciplinary skills, self-learning, digital form of delivery

and access.

(20) Pengembangan konsentrasi program studi yang relevan sejalan dengan

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang pesat serta

perkembangan kebutuhan masyarakat.

B.1.2. Program Penyempurnaan dan Pelaksanaan Kurikulum berbasis

Kompetensi

Tujuan dari program ini yaitu mengembangkan kurikulum yang

dinamis yang mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi

serta kebutuhan stakeholders.

Sasaran Program:

(21) Terselenggaranya kegiatan yang mendukung optimalisasi pelaksanaan

kurikulum sesuai dengan peraturan yang berlaku.

(22) Terlaksananya Monitoring dan Evaluasi secara cermat dan

berkelanjutan diikuti penyempurnaan dalam pelaksanaan maupun

kontens kurikulum sesuai dengan peraturan yang berlaku.

B.1.3. Program Pengembangan Manajemen Pendidikan

Pengembangan manajemen pendidikan pada dasarnya dimaksudkan

agar pendidikan dapat dikelola secara profesional, sehingga diperoleh

efisiensi, efektivitas, dan produktivitas yang setinggi mungkin yang pada

saatnya mempertinggi daya saing STIE PGRI Dewantara.
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Sasaran Program:

(23) Meningkatnya kemampuan pengorganisasian dan manajemen

pendidikan berbasis TI agar pendidikan sebagai core business dapat

terselenggara dengan efektif, efisien dan produktif.

(24) Terselenggarnya proses belajar mengajar yang berbasis penelitian.

B.1.4. Program Peningkatan Kualitas Proses Belajar Mengajar dan Evaluasi

Hasil Belajar

Tujuan program ini yaitu untuk memperbaiki kualitas proses belajar

mengajar dan evaluasi hasil belajar sejalan dengan berkembangnya inovasi

teknologi pembelajaran dan teknologi informasi pendukungnya yang

bertujuan meningkatkan waktu studi efektif dan rasio output terhadap input.

Sasaran Program :

(25) Meningkatnya kualitas Proses Belajar Mengajar dengan menggunakan

paradigma : teaching how to learn menggantikan teaching knowledge.

(26) Peningkatan kualitas proses belajar mengajar melalui peningkatan

kualitas dosen, sumber bahan ajar dan evaluasi hasil belajar.

(27) Meningkatnya proses belajar mengajar melalui pengembangan bahan

ajar yang upto date dan berbasis teknologi informasi dan komunikasi

(TIK).

B.1.5. Program Pengembangan Sistim Penjaminan Mutu Akademik

Tujuan program ini yaitu meningkatkan mutu STIE PGRI Dewantara

sehingga mampu mewujudkan visi melalui pelaksanaan misinya dan selalu

dapat memenuhi kebutuhan stakeholders dengan metode perbaikan secara

berkelanjutan.

Sasaran Program:

(28) Berfungsinya organisasi sistem penjaminan mutu akademik pada

setiap prodi dan unit kerja di lingkungan STIE PGRI Dewantara.
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(29) Berkembangnya dokumen mutu program akademik yang diperlukan

untuk pelaksanaan sistem penjaminan mutu akademik.

(30) Terlaksananya audit sistem penjaminan mutu akademik secara

periodik dengan tertib.

(31) Terjadinya sinergi KPM dengan sistem audit internal dalam

pelaksanaan audit bidang keuangan.

(32) Terlapornya hasil audit kepada ketua untuk ditindaklanjuti demi

peningkatan mutu akademik yang berkelanjutan.

B.2. Program Pengembangan Kemahasiswaan

Pembinaan kemahasiswaan pada saat ini mengarah kepada

pengembangan budaya kampus yang mengintegrasikan antara pembinaan

intrakurikuler melalui kegiatan proses belajar mengajar dengan pembinaan

ekstrakurikuler yang menyangkut pembinaan penalaran, minat bakat dan

kesejahteraan mahasiswa. Pengembangan secara sinergi semacam ini

memungkinkan terjadinya pembentukan jatidiri mahasiswa seutuhnya serta

memadukan pengembangan kemampuan intelektual dengan soft-skills yang

diperlukan mahasiswa kelak dalam kehidupan bermasyarakat. Program

pengembangan kemahasiswaan semacam ini akan mendukung pencapaian

kompetensi lulusan secara utuh untuk mampu berperan dalam masyarakat

secara cerdas, bermartabat dan bertanggungjawab menurut profesinya

masing-masing.

B.2.1. Program Peningkatan Penalaran Ilmiah, Minat Bakat dan

Kesejahteraan Mahasiswa

Tujuan program ini yaitu untuk memenuhi kebutuhan pribadi

mahasiswa yang secara langsung berdampak pada terciptanya lingkungan

akademik yang kondusif bagi pendidikan.
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Sasaran Program:

(33) Meningkatnya daya nalar ilmiah mahasiswa melalui kegiatan penalaran

ilmiah.

(34) Peningkatan pengembangan minat (kesenian, olahraga,

keorganisasian, keagamaan, dan lain-lain) dan bakat melalui kegiatan

minat dan bakat yang relevan, baik di tingkat regional maupun

nasional.

(35) Peningkatnya kepuasan dan pelayanan mahasiswa melalui program

beasiswa dan konseling.

B.2.2. Program Pengembangan Kelembagaan Kemahasiswaan

Tujuan dari program ini yaitu mengembangkan organisasi dan manajemen

kemahasiswaan dalam struktur organisasi yang otonom dan manajemen

yang sehat.

Sasaran Program:

(36) Tertatanya struktur dan fungsi lembaga-lembaga kemahasiswaan.

(37) Peningkatan fungsi, peran, dan pemberdayaan kelembagaan

mahasiswa.

(38) Berkembangnya jaringan komunikasi kelembagaan dengan perguruan

tinggi lain.

(39) Terselenggaranya lembaga kemahasiswaan STIE PGRI Dewantara

yang mengacu pada AD dan ART organisasi.

B.2.3. Program Pengembangan Sarana Kemahasiswaan

Tujuan dari program ini yaitu memfasilitasi sarana yang dibutuhkan

kemahasiswaan untuk tumbuh dan berkembang dengan baik.

Sasaran Program :

(40) Meningkatnya jumlah sarana pendukung bagi kegiatan

kemahasiswaan.

(41) Terpeliharanya sarana pendukung kegiatan kemahasiswaan.



Rencana Strategis 2013—2018
STIE PGRI Dewantara Jombang

26

B.2.4. Program Pengembangan Struktur Pendanaan Kemahasiswaan

Tujuan dari program ini yaitu meningkatkan kemampuan revenue

generating kemahasiswaan yang dapat digunakan untuk menunjang seluruh

kegiatan kemahasiswaan.

Sasaran Program:

(42) Terselenggaranya sumber-sumber pendanaan mandiri untuk kegiatan

kemahasiswaan.

(43) Meningkatkan jumlah sponsor kegiatan kemahasiswaan.

B.3. Program Peningkatan Peran Alumni

Tujuan dari program ini yaitu membantu para alumni untuk

mempersiapkan diri lebih baik dalam memasuki pasar kerja dan

memperkuat jaringan alumni yang sudah ada agar bisa meningkatkan peran

alumni dalam pengembangan almamater.

Sasaran Program:

(44) Tersedianya unit khusus untuk optimalisasi peran alumni.

(45) Terberdayakannya pusat informasi lapangan kerja bagi alumni.

(46) Terberdayakannya Organisasi Ikatan Alumni STIE PGRI Dewantara

(IKADEWA).

(47) Meningkatnya dan terjaminnya peluasan kerjasama dengan berbagi

instransi.

C. BIDANG PENGEMBANGAN PENELITIAN

Kebijakan Dasar

1. Mengembangkan payung penelitian berbasis Ilmu-Ilmu Manajerial

Bisnis dan Akuntansi.

2. Mengembangkan relevansi penelitian untuk meningkatkan mutu

pendidikan, kebutuhan dunia usaha dan industri serta masyarakat pada

umumnya.

3. Mengembangkan penelitian-penelitian unggulan.
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4. Meningkatkan kiprah STIE PGRI Dewantara dalam hal penelitian dan

publikasi bertaraf  Nasional.

5. Mengembangkan inkubator bisnis (INBIS) untuk memanfaatkan hasil

penelitian menjadi unit bisnis.

6. Meningkatkan pendapatan institusi dari proyek penelitian kerjasama.

7. Konsistensi dan peningkatan penyebaran karya ilmiah melalui publikasi.

Rencana Program 2013-2018

Beberapa tujuan dari program pengembangan penelitian untuk empat  tahun

ke depan yaitu sebagai berikut:

1. Mengembangkan manajemen penelitian dalam struktur organisasi  yang

otonom dan manajemen yang sehat.

2. Mengembangkan kuantitas dan kualitas penelitian untuk mendukung

pencapaian visi, meningkatkan atmosfir akademik.

3. Meningkatkan penelitian yang diarahkan kepada pengembangan,

pemanfaatan, dan penuntasan permasalahan, terutama yang berkaitan

dengan pengembangan sumberdaya manusia dan sosial kemasyarakatan.

Adapun program untuk tahun 2013-2018 yaitu (1) program peningkatan

sinergi riset-riset di bawah payung penelitian, (2) program penelitian untuk

kebutuhan industri dan masyarakat, (3) peningkatan publikasi ilmiah, dan (4)

pengembangan manajemen penelitian.

C.1. Program Peningkatan Sinergi Riset-Riset Di Bawah Payung

Penelitian

Sasaran Program :

(48) Terselenggaranya penelitian di bidang manajerial Bisnis dan

Akuntansi, yang dikelola secara optimal melalui payung penelitian,

sehingga dapat dimanfaatkan bagi pengembangan ilmu, selanjutnya

diaplikasikan pada proses pendidikan dan  masyarakat.
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(49) Terpetakannya hasil kegiatan riset-riset dan umpan balik informasi

dari stakeholders.

C.2. Program Penelitian untuk  Kebutuhan Industri dan Masyarakat

Sasaran Program :

(50) Peningkatnya penelitian yang relevan dengan kebutuhan instansi

pemerintah, masyarakat dan industri.

(51) Peningkatnya kerja sama penelitian dengan instansi pemerintah,

masyarakat dan industri.

(52) Peningkatnya kualitas SDM dalam melakukan penelitian.

C.3. Program Peningkatan Publikasi Ilmiah

Sasaran Program :

(53) Peningkatnya hasil penelitian yang mampu dipublikasikan pada

jurnal nasional.

(54) Terakreditasinya status jurnal ilmiah STIE PGRI Dewantara (EKSIS).

C.4. Program Pengembangan Manajemen Penelitian

Sasaran Program :

(55) Tertatanya organisasi dan manajemen penelitian STIE PGRI

Dewantara yang mencerminkan  pola hubungan struktural dan

fungsional antara LP4M  dengan unsur-unsur internal  serta

eksternal.

(56) Meningkatnya peran manajemen penelitian yang mampu

membangun network dengan komunitas ilmiah di luar kampus, guna

memperoleh dana melalui kerjasama dengan instansi pemerintah

masyarakat dan industri.
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D. BIDANG PENGEMBANGAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Kebijakan Dasar

1. Peningkatan relevansi pengabdian kepada masyarakat melalui

pengembangan bentuk pengabdian kepada masyarakat. Ke dalam,

perlu peningkatan motivasi dan kemampuan staf akademik dalam

merancang kegiatan pengabdian kepada masyarakat.

2. Peningkatan kapasitas dan kualitas manajemen pengabdian kepada

masyarakat melalui penataan kembali peran dan fungsi organisasi serta

manajemen yang lebih baik.

3. Meningkatkan pendapatan institusi dari kegiatan layanan masyarakat.

Rencana Program 2013-2018

Tujuan dari program bidang pengembangan pengabdian kepada masyarakat

yaitu sebagai berikut:

1. Pengembangan manajemen pengabdian kepada masyarakat dalam

struktur organisasi yang otonom dan manajemen yang sehat.

2. Peningkatan pelayanan kepada masyarakat dan secara resiprokal

menerima informasi, masukan, bantuan masyarakat untuk

meningkatkan relevansi pendidikan, penelitian, dan pengabdian

masyarakat itu sendiri.

Ada dua rencana program untuk tahun 2013-2018 yaitu :

D.1. Program Peningkatan Kuantitas dan Kualitas Pengabdian Kepada

Masyarakat Melalui Optimalisasi Unit Inkubis Untuk Melayani

Masyarakat

Sasaran Program :

(57) Meningkatnya Pelayanan Pemberdayaan Pemberdayaan Masyarakat

melalui Inkubator Bisnis.

(58) Terwujudnya sistem informasi yang berkaitan dengan pelayanan

konsultasi bisnis untuk mahasiswa, alumni maupun masyarakat luas.
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(59) Meningkatnya kinerja proses pelayanan yang bersifat administrasi

dan pelayanan teknis.

D.2. Program Peningkatan Peran Serta Masyarakat untuk Pendidikan dan

Penelitian

Sasaran Program :

(60) Meningkatnya peran serta masyarakat dalam program off campus

education site

(61) Meningkatnya peran serta masyarakat sebagai sumber belajar dan

sumber riset nyata bagi mahasiswa dan para peneliti.

(62) Meningkatnya sumber pemberdayaan dari masyarakat melalui

kegiatan pengabdian kepada masyarakat.

E. BIDANG PENGEMBANGAN KERJASAMA INSTITUSIONAL

Kebijakan Dasar

1. Pemahaman dan sensitivitas kultural bagi seluruh staf dosen dan

mahasiswa.

2. Pengembangan partnership di bidang pendidikan, riset dan beasiswa

studi lanjut dosen.

Rencana Program 2013-2018

Tujuan dari program bidang pengembangan kerjasama institusional yaitu:

1. Mendapatkan sinergi yang akan mendukung pengembangan organisasi.

2. Mempertajam fokus pengembangan STIE PGRI Dewantara di setiap

bidang pengembangan menuju pencapaian kualitas yang lebih baik.

Program yang akan diwujudkan selama tahun 2013-2018 yaitu :

E.1. Perluasan kerjasama institusional dengan instansi pemerintah,

masyarakat dan industri.
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Sasaran Program :

(63) Meningkatnya jumlah MoU program kerjasama di bidang pendidikan.

(64) Meningkatnya MoU program kerja sama di bidang pengembangan

hardskill dan softkill dosen dan mahasiswa.

(65) Meningkatnya jumlah MoU program kerja sama di bidang penelitian.

E.2. Peningkatan Manajemen Pengelolaan Kerjasama Institusional

Sasran Program :

(66) Tersusunnya SOP manajemen kerjasama Institusional.

(67) Meningkatnya peran serta dosen dan mahasiswa dalam kegiatan

institusional.

F. BIDANG PENUNJANG PENYELENGGARAAN STIE PGRI DEWANTARA

Kebijakan Dasar

1. Pengembangan sarana akademik dilakukan dengan perencanaan yang

jelas agar pemanfaatannya dalam kegiatan akademik dan penelitian

benar-benar efektif, efisien, dan produktif dalam memberikan dukungan

yang optimal dalam proses belajar mengajar dan penelitian.

2. Pengembangan sarana akademik beorientasi pada pengembangan

laboratorium manajemen dan akuntansi, penelitian, perpustakaan,

bahan ajar, dan kebutuhan teknologi informasi dalam pembelajaran.

3. Penganggaran berbasis kinerja (activity-based).

4. Peningkatan kesejahteraan dosen dan karyawan/staf administrasi

dilakukan untuk meningkatkan kinerja organisasi. Pendanaan untuk

peningkatan kesejahteraan staf dilakukan dengan mempertimbangkan

skala prioritas. Usaha-usaha peningkatan kesejahteraan staf dilakukan

melalui peningkatan kenyamanan bekerja, peningkatan pendapatan,

dan usaha-usaha lainnya.

5. Pengembangan jumlah dan kualitas staf tenaga administrasi harus

dilakukan dengan pola rekrutmen, pemanfaatan, dan pengembangan
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karirnya sejalan dengan pola pengembangan core business STIE PGRI

Dewantara yakni pendidikan. Hal ini penting agar daya dukung staf

adminsitrasi dalam pengembangan core business menjadi optimal.

Rencana Program 2013-2018

Tujuan dari program ini yaitu untuk meningkatkan kemampuan fisik dan

manajerial untuk mendukung penyelenggaraan perguruan tinggi dan

khususnya bagi penyelenggaraan kegiatan akademik yang efektif, serta

meningkatkan gairah dan suasana kerja dengan peningkatan kesejahteraan

dosen dan karyawan.

Terdapat lima program untuk tahun 2013-2018 yaitu:

F.1. Peningkatan Kualitas dan Kuantitas Sarana dan Prasarana

Pembelajaran

Sasaran Program :

(68) Terpenuhinya standar fasilitas pembelajaran untuk mahasiswa.

(69) Terpenbuhinya standar fasilitas kerja untuk dosen.

(70) Meningkatnya suasana akademik di lingkungan kampus.

F.2. Peningkatan Sistem Manajemen Internal

Sasaran Program :

(71) Diterapkannya Sistem Informasi Manajemen PT di seluruh unit kerja.

(72) Meningkatnya kepuasan mahasiswa dan dosen terhadap layanan

administrasi.

(73) Diterapkannya sistem pengawasan dan reward – punishment.

(74) Diterapkannya sistem penilaian kinerja pegawai yang profesional.

F.3. Peningkatan Mutu Sumber Daya Manusia

Sasran Program :

(75) Meningkatnya kompetensi dosen.

(76) Meningkatnya kemampuan staf administrasi.
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F.4. Pengembangan sistem pengelolaan anggaran dan aset yang

transparan dan akuntabel

Sasaran Program :

(77) Terlaksananya sistem perencanaan anggaran yang transparan dan

akuntabel.

F.5. Program Peningkatan kesejahteraan dosen dan karyawan.

Sasaran Program :

(78) Adanya jaminan sosial dan kesehatan yang sesuai dengan kebutuhan

dosen dan karyawan.

G. BIDANG RELEVANSI DAN PENINGKATAN CITRA

Kebijakan Dasar

1. Penyiapan lulusan yang siap untuk berkiprah di masyarakat dan mampu

menciptakan lapangan pekerjaan.

2. Pencitraan kampus STIE PGRI Dewantara Jombang sebagai perguruan

tinggi unggulan.

Rencana Program 2013-2018

Tujuan dari program ini yaitu untuk meningkatkan Jiwa Berwirausaha di

kalangan mahasiswa dan memunculkan usaha-usaha baru yang

dikembangkan oleh mahasiswa.

G.1. Pengembangan jiwa entrepreneurship di seluruh warga kampus

Sasaran Program :

(79) Terakomodasinya muatan enterpreneur dalam kurikulum

perkuliahan.

(80) Termotivasinya mahasiswa untuk menyusun bisnis plan dan

mengirimkannya pada berbagai kompetisi kewirausahaan termasuk

program kewirausahaan mahasiswa (PMW).
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G.2. Pembinaan unit-unit usaha yang dijalankan oleh mahasiswa

Sasaran Program :

(81) Munculnya unit-unit usaha yang dikembangkan oleh mahasiswa.

(82) Mulai dikenalnya kampus STIE PGRI Dewantara sebagai kampus

entrepreneur.

G.3.Pembinaan kegiatan kewirausahaan melibatkan pihak luar

kampus/kerjasama

Sasran Program :

(83) Kerjasama dengan dunia usaha.

(84) Kerjasama dengan institusi keuangan (perbankan/non-bank).

(85) Entrepneurship Award.
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RENCANA OPERASIONAL
STIE PGRI DEWANTARA JOMBANG

TAHUN 2013-2018

Dokumen Rencana Operasional (RENOP) ini adalah penjabaran lebih lanjut dari

Rencana Strategik (RENSTRA) STIE PGRI Dewantara Jombang Tahun 2013 – 2018.

Dalam Rencana Operasional (RENOP), sasaran-sasaran Rencana Strategik

(RENSTRA) dipertajam melalui rumusan yang lebih bersifat kuantitatif dan

operasional. Untuk menjamin akuntabilitas, dala Rencana Operasional (RENOP)

ini ditetapkan indikator kinerja masing-masing sasaran.

Rencana Operasional (RENOP) memuat tujuan pengembangan strategik, strategi

pengembangan dan sasaran-sasaran yang hendak dicapai.

Jombang, 2013

Tim Penyusun
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PROGRAM 1

BIDANG ORGANISASI DAN MANAJEMEN

A. Orientasi :

1. Sistem pengelolaan perguruan tinggi yang baik.

2. Pengembangan kapasitas institusional baik berupa perbaikan kapasitas

manajemen, penyelenggaraan layanan, keberlanjutan penyelenggaraan

STIE PGRI Dewantara Jombang, akuntabilitas, efisiensi, dan peran serta

tanggung jawab sosialnya.

3. Peningkatan status akreditasi institusi.

4. Kemampuan memperoleh, mengelola, dan mengembangkan sumber

pendanaan mandiri.

5. Pengembangan sumber daya manusia.

6. Sistem Penjaminan Mutu.

B. Tujuan Pengembangan Strategi :

Program bidang organisasi dan manajemen pada dasarnya bertujuan untuk

mempersiapkan organisasi dan manajemen STIE PGRI Dewantara dan

seluruh infrastrukturnya, dalam pengembangan organisasi dan manajemen,

penyehatan organisasi, pengelolaan SDM yang efektif, efisien, dan

transparan dala rangka implementasi good university governance (GUG).

C. Strategi Pengembangan :

1. Pembenahan organisasi dan manajemen agar tercipta organisasi STIE

PGRI Dewantara Jombang yang sehat, tranasparan, dan akuntabel.

2. Meningkatkan keragaan sumber dana untuk penyelenggaraan STIE PGRI

Dewantara Jombang dan meningkatkan proporsi pendanaan di luar SPP.
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3. Sistem administrasi dan keuangan yang sentral berbasis teknologi

informasi di tingkat institusi untuk mendukung transparasi, akuntabilitas,

efektifitas dan efisiensi sumberdana dan sumber daya.

4. Pengembangan sistem penjaminan mutu, monitoring, dan evaluasi untuk

mendukung pelaksanaan organisasi STIE PGRI Dewantara yang sehat,

transparan, dan akuntabel.

5. Sistem organisasi yang mendorong berfungsinya otoritas akademik di

tingkat prodi/bagian/laboratorium.

D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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SASARAN PROGRAM
BIDANG ORGANISASI DAN MANAJEMEN

No Sasaran RENSTRA Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
A. PROGRAM ORGANISASI DAN MANAJEMEN
A.1. Program Pengembangan Struktur Pendanaan
1. Meningkatnya system

manajemen keuangan yang
transparan, efisien dan efektif
serta dapat
dipertanggungjawabkan di
hadapan Senat dan
stalkeholder

Audit independen
internal, system
akuntansi dan
manajemen keuangan
(institusional)

Terlaksananya audit
independen internal,
system akuntansi
dan manajemen
keuangan tiap tahun
sesuai dengan
rencana kerja
tahunan

0% 100% 100% 100% 100% 100%

Audit Independen
internal pada tiap unit

Terlaksanakannya
audit independen
internal di tiap unit

0% 100% 100% 100% 100% 100%

2. Teridentifikasinya seluruh asset
baik fisik, maupun pegawai
secara akurat

Pengelolaan aset yang
transparan dan
akuntabel baik asset
fisik, maupun pegwai
secara akurat tiap
semester

Kesesuaian antara
catatan dan kondisi riil
aset fisik, pegawai
setiap tahun 0% 50% 75% 100% 100% 100%

3. Meningkatnya daya saing dalam
memperoleh pendanaan yang
bersifat kompetitif, melalui

Diperolehnya dana
hibah tiap tahun

Mendapatkan hibah
institusi tiap tahun 0% 100% 100% 100% 100% 100%
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No Sasaran RENSTRA Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
peningkatan kinerja organisasi,
konsultan ahli dari eksternal,
dukungan manajemen
informasi data serta fasilitas
dari pimpinan institusi

4. Berkembangnya kemampuan
pengelolaan dan
penghimpunan dana

Ketersediaan peraturan
tentang manajemen dan
institusional fee bagi
pihak yang mampu
mendapatkan dana
hibah bagi STIE PGRI
Dewantara Jombang

Terbitnya peraturan
tentang manajemen
dan institusional fee

0% 100% 100% 100% 100% 100%

Penggalian dana yang
lebih besar melalui
peningkatan kerja sama
dengan pemerintah dan
swasta

Mendapatkan dana
melalui unit LP4M dan
tim entrepreneur 0% 10% 15% 20% 25% 30%

Pembentukan unit-unit
usaha.

Terbentuknya kantin,
lembaga penerbitan,
kantor jasa akuntan.

0 0 0 1 1 2

Penyelenggaraan kursus
/ pendidikan / pelatihan
untuk meningkatkan
pendapatan

Kursus manajemen
dan akuntansi berbasis
IT 2 kali per tahun 0 0 2 2 2 2

A.2 Prorgram Penataan Ulang Organisasi
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No Sasaran RENSTRA Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
5. Tertatanya organisasi yang

efektif, efisien dan partisipatif
dalam rangka STIE PGRI
Dewantara menuju GUG

Tersusunnya Renop dan
evaluasi kinerja tiap
tahun

Hasil Renop dan
evaluasi kinerja tiap
tahun 0 100% 100% 100% 100% 100%

6. Terciptanya strategi
pengembangan organisasi yang
fleksibel

Terbentuknya unit bisnis
center dan unit tracer
dan pusat informasi
kesempatan kerja

Terbentuknya
penanggung jawab
serta job desk unit
bisnis center, tracer
alumni dan
penggunadan pusat
informasi kesempatan
kerja

0% 100% 100% 100% 100% 100%

A.5. Program Peningkatan Good And Clean Governance (GUG)
7. Terselenggarakannya

Pengelolaan Sumber Daya
Manusia yang professional
meliputi system rekrutmen,
penempatan, promosi, dan
pengembangan pegawai

Dilaksanakan sesuai
dengan SOP (Dosen)

100% dilaksanakan
sesuai dengan SOP 0% 100% 100% 100% 100% 100%

Dilaksanakan sesuai
dengan SOP (Tenaga
Kependidikan)

0% 100% 100% 100% 100% 100%

8. Terselenggarakannya pelayanan
yang excellent

Terlaksananya
pelayanan yang excellent

Peningkatan kualitas
layanan disemua unit 0% 50% 75% 90% 100% 100%

9. Terselenggarakannya tata
kelola yang bersih dari korupsi,
kolusi dan Nepotisme (KKN)

100% Dilaksanakannya
tata kelola yang bebas
dari KKN

Pelaksanaan tata
kelola yang bersih dari
KKN

0% 100% 100% 100% 100% 100%

10. Optimalisasi fungsi senat Adanya keterlibatan Pertimbangan senat 0% 100% 100% 100% 100% 100%
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No Sasaran RENSTRA Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
akademik sebagai fungsi control senat dalam

memberikan
pertimbangan dalam
pengambilan kebijakan
akademik

dalam pengambilan
kebijakan akademik

A.6. Program Peningkatan Status Akreditasi Institusi
11. Tercapainya akreditasi masing-

masing program studi minimal
B

Tercapainya akreditasi
masing-masing prodi
minimal B

Tiap prodi
terakreditasi minimal
B

0% 100% 100% 100% 100% 100%

B.1.3. Program Pengembangan Manajemen Pendidikan
12. Berkembangnya Participatory

leadership, pengembangan
sistem rekrutmen dan seleksi
Dosen dan staf, serta
pengembangan organisasi
meritokrasi dengan
mendasarkan pada nila-nilai
akademik

Terlaksanakannya
pengembangan
participatory leadership,
sistem rekrutmen dan
seleksi, Dosen dan staf
serta pengembangan
organisasi meritokrasi
dengan mendasarkan
pada nilai-nilai akademik

Adanya keterlibatan
prodi dan unit-unit
lain dalam
pengelolaan dan
pengambilan
keputusan

0% 100% 100% 100% 100% 100%

Tiap rekrutmen dosen
dan staff
diinformasikan melalui
media massa

0% 100% 100% 100% 100% 100%

Adanya performance
appraisal bagi dosen
dan staf

0% 100% 100% 100% 100% 100%
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PROGRAM 2

BIDANG PENGEMBANGAN PENDIDIKAN DAN KEMAHASISWAAN

A. Orientasi :

1. Pendidikan yang berkualitas dengan standar nasional pendidikan, dan

relevan dengan kebutuhan masyarakat.

2. Menyediakan sarana dan prasarana dalam proses pembelajaran sesuai

dengan visi dan isi STIE PGRI Dewantara Jombang.

3. Pengebangan sumber daya untuk penyelenggaraan pendidikan yang

berkualitas.

4. Pengebangan soft skill mahasiswa untuk meningkatkan daya saing

lulusan.

5. Peran aktif alumni untuk meingkatkan networking.

B. Tujuan Pengembangan Strategi :

Program Bidang Pendidikan bertujuan untuk menghasilkan lulusan yang

memiliki kompetensi keilmuan dan kompetensi sebagai profesional di

bidangnya. Program terbagi menjadi 3 program utama yaitu : (1) program

pengembangan pendidikan, (2) program pengembangan kemahasiswaan,

dan (3) program peningkatan peran alumni.

C. Strategi Pengembangan :

1. Meningkatkan mutu proses pendidikan melalui seleksi untuk menjaring

calon mahasiswa yang lebih bermutu.

2. Mengembangkan kurikulum yang berorientasi pada peningkatan kualitas

lulusan dalam persaingan di dunia kerja serta mengembangkan proses

belajar mengajar yang mengacu pada problem based learning dan

student center learning dengan memanfaatkan teknoogi terkini.
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3. Memberikan kesempatan dan ketrampilan kepada mahasiswa untuk

belajar dan berkembang dengan optimal.

4. Memberikan ruang yang cukup bagi pengembangan kepribadian, bakat,

minat, dan pembinaan diri.

5. Menyediakan dosen yang berkualitas, sarana, dan prasarana pendidikan

yang cukup dan modern dalam memfasilitas proses belajar mengajar

dalam atmosfir akademik yang kondusif.

6. Menerapkan sistem penjaminan mutu bidang pendidikan.

D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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Sasaran, indokator Kinerja, Tahapan :

SASARAN PROGRAM BIDANG PENGEMBANGAN PENDIDIKAN DAN KEMAHASISWAAN
No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass

Line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
B.1. PROGRAM PENGEMBANGAN PENDIDIKAN
B.1.1. Program Pengembangan Mutu dan Relevansi Pendidikan

1 Terselenggaranya
pembelajaran berbasis
Student Centered Learning
(SCL).

Kedua prodi telah
mencapai standar
minimal 40% mata kuliah
dengan pembelajaran
berbasis SCL.

Jumlah mata kuliah
dengan model
pembelajaran berbasis
SCL (%).

0% 5% 10% 20% 30% 40%

2 Berkembangnya matakuliah
pilihan yang relevan dan
sejalan dengan pesatnya
perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi

Minimal Prodi
Manajemen memiliki 3
piihan konsentrasi.
Minimal Prodi Akuntansi
memiliki 2 pilihan
konsentrasi.

Jumlah pilihan
konsentrasi di Prodi
Manajemen
(konsentrasi).

2 2 2 2 3 3

Jumlah pilihan
konsentrasi di Prodi
Akuntansi (konsentrasi).

0 0 0 0 0 0

B.1.2. Program Penyempurnaan dan Pelaksanaan Kurikulum Berbasis Kompetensi
3 Terselenggaranya monitoring

dan evaluasi kurikulum secara
berkelanjutan

25 % mata kuliah
berbasis KBK.

Jumlah mata kuliah
berbasis KBK (%)
[matakuliah ditetapkan
oleh prodi].

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

B.1.3. Program Pengembangan Manajemen Pendidikan
6 Meningkatnya kemampuan

pengorganisasian dan
manajemen pendidikan
berbasis teknologi informasi
agar pendidikan sebagai core
business dapat terselenggara
dengan efektif, efisien, dan
produktif.

100% prodi menerapkan
system pendaftaran, siste
KRS, dan KHS secara
online.

Jumlah Prodi
menerapkan sistem
pendaftaran, sistem KRS,
dan KHS secara online
(%).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

7 Terselenggaranya proses
pembelajaran berbasis
penelitian.

Minimal ada 1 penelitian
per dosen setiap tahun.

Jumlah penelitian per
dosen setiap tahun
(penelitian).

3 3 6 10 15 18

B.1.4. Peningkatan Kualitas Progres Belajar Mengajar dan Evaluasi Hasil Belajar
8 Peningkatan kualitas proses

pembelajaran
25% dosen studi lanjut
S3,  memiliki bahan ajar

Jumlah dosen studi
lanjut s3 dan dosen yang
memilikii bahan ajar

0% 5% 10% 20% 30% 40%

9 Peningkatan kualitas teknologi
dalam proses pembelajaran.

50% Dosen memiliki
kemampuan
pembelajaran berbasis
teknologi informasi.

Jumlah dosen yang
memiliki kemampuan
pembelajaran berbasis
teknologi informasi
dalam proses
pembelajaran (%).

0% 10% 20% 30% 40% 50%

15% proses belajar mata
kuliah berbasis e-

Jumlah mata kuliah
dengan pembelajaran e- 0% 3% 6% 9% 12% 15%
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
learning. learning (%).

B.1.5. Program Pengembangan Sistem Penjain Mutu Akademik
11 Terlaksananya Sistem

Penjaminan Mutu akademik
Sistem penjaminan mutu
akademik pada Prodi
Manajemen dan Prodi
Akuntansi

Adanya sistem
penjaminan mutu
akademik pada prodi (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

B.2 PROGRAM PENGEMBANGAN KEMAHASISWAAN

B.2.1 Program Peningkatan Penalaran Iliah, Minat, Bakat, dan Kesejahteraan Mahaiswa
14 Meningkatnya daya nalar

ilmiah mahasiswa melalui
kegiatan penalaran ilmiah.

Terselenggaranya
Pelatihan Metodologi
penelitian bagi
mahasiswa  (4 kali)

Pelatihan Metodologi
Penelitian bagi
Mahasiswa (4 kali) 0 0 1 1 1 1

Terfasilitasinya konsultasi
pembuatan proposal
bersama kelomok kerja

Terselenggaranya
konsultasi dan
pndampingan
pembuatan proposal
bersama kelompok kerja

Ada Ada 100% Ada Ada Ada

Terselenggarakannya
lomba penalaran ilmiah
bagi mahasiswa

Terselenggarakannya
Lomba Karya Tulis Ilmiah
bagi mahasiswa (4 kali)

Belum
ada

Belum
ada 1 1 1 1

Mengikuti Lomba tingkat
Nasional

Terkirimnya Proposal
Proposal yang diikutkan
daam Lomba/Kompetisi
tingkat Nasional (15

3 3 3 3 3 3
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Proposal – per tahun min
3)
Jumlah proposalyang
disetujui/diterima

Belum
ada

Belum
ada 1 1 1 1

Terselenggara Seminar
Ilmiah Mahasiswa

Terselenggara Seminar
Ilmiah mahasiswa setiap
(4 kali)

Belum Belum 1 1 1 1

15 Peningkatan dan
pengembangan Minat bakat
mahasiswa

Terbentuknya Unit-unit
kegiatan Mahasiswa
bidang kesenian, olah
raga keorganisasian,
keagamaan.

Adanya unit kegiatan
Mahasiswa, bidang
kesenian.

Belum
ada

Belum
ada Ada Ada Ada Ada

Adanya unit kegiatan
mahasiswa biadang Olah
Raga

Ada Ada Ada Ada Ada Ada

Meningkatnya kegiatan
mahasiswa bidang
keagamaan/kerohanian
(% Keterlibatan
Mahasiswa)

>5%` 5% 55 10% 10% 10%

Meningkatnya kualitas
kegiatan Unit Kegiatan
mahasiswa yang sudah
ada

Tercapainya prestasi
ekstrakurikuler (minimal
1 prestasi tiap tahun) 0 0 1 1 1 1

Mengikuti kompetisi yang
relevan dengan minat
dan bakat mahasiswa

Mengikuti even yang
relevan yang
diselenggarakan oleh
Y/PPP PGRI, Bapomi,

2 2 2 2 2 2
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
BPSI

Melibatkan pihak
eksternal dalam
mengembangan minat
bakat mahasiswa

Terselenggaranya
kompetensi bidang
keilmuan (Akuntansi dan
Manajemen)

1 1 1 1 1 1

16 Meningkatnya pelayanan
mahasiswa melalui program
beasiswa dan konseling.

Terselenggaranya system
rekrutmen dan data base
beasiswa yang
transparan, akuntabel
dan obyektif

SOP Pengajuan dan
Pengelolaan Beasiswa

Ada Ada Ada Ada Ada Ada

Meningkatnya Jumlah
Lembaga/sumber
beasiswa

Terjalinnya Kerjasama
penyaluran Beasiswa
Koopertis

14 Given Given Given Given Given

Bersediannya Yayasan
/Perkumpulan menjadi
sponsor Beasiswa
(jumlah
Lembaga/Mhs.Penerima)

Belum
Ada

Belum
Ada ½ ½ ¼ ¼

Adanya Lembaga
Mitra/Kolega pemberi
Beasiswa (jml
Lembaga/Mhs Penerima)

Belum
Ada

Belum
Ada 1/2 1/2 2/4 2/4

Adanya Beasiswa
Internal Mandiri (4 Mhs
penerima)

Belum
Ada

Belum
Ada 1 1 1 1

Meningkatkan Jumlah Meningkatnya total 14 14 19 19 30 40
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
mahasiswa penerima
beasiswa.

jumlah mahasiswa yang
mendapatkan beasiswa
(Jml penerima tiap
tahun)

Meningkatkan layanan
Konseling bagi
mahasiswa

Meningkatnya kualitas
layanan bimbingan
Konseling

>50%` 15% 25% 40% 45% 70%

Strategi 2.2 Program Pengembangan Kelembagaan Kemahasiswaan
17 Tertatanya struktur dan fungsi

lembaga-lembaga
kemahasiswaan

Terselenggaranya
restrukturisasi/revitalisas
i kelembagaan organisasi
kemahasiswaan

Adanya instrument dan
struktur kelembagaan
organisasi
kemahasiswaan

>5%` 5% 55 10% 10% 10%

19 Berkembangnya jaringan
komunikasi kelembagaan
dengan perguruan tinggi lain

Terjainnya KOmunikasi
dan kerja sama dengan
lembaga kemahasiswaan
di perguruan tinggi lain

Terselenggaranya Forum
komunikasi/kegiatan
bersama organisasi
kemahasiswaan, di STIE
PGRI Dewantara
Jombang

1 1 1 1 1 1

Strategi 2.3 Program Pengebangan Sarana Kemahasiswaan
21. Meningkatnya jumlah sarana

pendukung bagi kegiatan
kemahasiswaan

Tersediannya Ruang
Kegiatan, sarana olah
raga, pendukung
administrasi organisasi
kemahasiswaan/UKM
yang representatif

Kegiatan Mahasiswa
(semua UKM) memiiki
ruang/secretariat yang
representatif

0
(tidak
ada)

Belum
Ada Ada Ada Ada Ada

22 Terpeliharanya sarana Tersusunnya Prosedur Adanya SOP penggunaan



Rencana Operasional 2013-2018
STIE PGRI Dewantara Jombang

50

No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
pendukung kegiatan
mahasiswa

Penggunaan dan
pemeliharaan sarana
pendukung kegiatan
kemahasiswaan,
inventarisasi dan system
dan prosedur
penggunaan dan
pertanggungjawaban
terhadap sarana
pendukung kegiatan
kemahasiswaan

dan pemeliharaan
sarana pendukung
kegiatan kemahasiswaan

Belum
Ada

Belum
Ada

Ada Ada Ada Ada

Strategi 2.4 Program Pengebangan Struktur Pendanaan Kemahasiswaan
23 Terselenggaranya sumber-

sumber pendanaan mandiri
untuk kegiatan
kemahasiswaan

Terbentuknya unit
produktif yang bisa
menjadi sumber
pembiayaan kegiatan
kemahasiswaan

Terbentuk dan terjadinya
unit produktif yang bisa
menjadi sumber
pembiayaan kegiatan
mahasiswa (prosentase
kontribusi)

0% 0% 0% 5% 10% 20%

B.3 PROGRAM PENINGKATAN PERAN ALUMNI
Strategi 3.1 Penigkatan Peran Alumni
25 Peningkatan Peran Alumi Terbentuknya unit yang

menangani dan
mengelola pendataan
dan kegiatan alumni

Adanya unit yang
menangani dan
mengelola pendapatan
dan kegiatan alumni

Belum
ada

Belum
ada Ada Ada Ada Ada

26 Tersedianya informasi
lapangan Kerja bagi alumni

Terbentuknya Pusat
informasi lapangan kerja

Adanya Pusat informasi
lapangan kerja bagi

Embed
ed

Embeded
Prodi Ada Ada Ada Ada
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Bass
Line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
bagi alumni alumni Prodi

27 Optimalisasi peran organisasi
ikatan alumni STIE PGRI
Dewantara (IKADEWA)
Jombang

Meningkatnya peran
alumni untuk
meningkatkan Promosi
bagi STIE PGRI Dewantara
melalui penyelenggaraan
gathering bagi alumni

Terselenggaranya forum
pertemuan/saresehan
berkala perwakilan
alumni

Belum
Ada

Belum
Ada 1 1 1 1

Meningkatnya peran
alumni untuk
meningkatkan Revenue
Generating

Adanya peran alumni
untuk meningkatkan
Revenue Generating

Belum
Ada

Belum
Ada

Belum
ada ada ada ada
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PROGRAM 3

BIDANG PENELITIAN

A. Orientasi :

1. Peningkatan kuantitas dan kualitas penelitian.

2. Pengembangan relevansi peneitian untuk mendukung peningkatan

kualitas pendidikan.

3. Peningkatan produk karya ilmiah dosen.

B. Tujuan Pengembangan Stratejik :

Beberapa tujuan dari program pengembangan penelitian untuk lima tahun

ke depan yaitu sebagai berikut :

1. Mengembangkan manajemen penelitian dalam struktur organisasi yang

otonom dan manajemen  yang sehat.

2. Mengembangkan kuantitas dan kualitas penelitian untuk mendukung

pencapaian visi, dan meningkatkan atmosfir akademik.

3. Meningkatkan penelitian yang diarahkan kepada pengembangan,

pemanfaatan, dan penuntasan permasalahan, terutama yang berkaitan

dengan pengembangan sumber daya manusia dan sosia

kemasyarakatan.

C. Strategi Pengembangan :

1. Mengembangkan payung penelitian berbasis imu-ilmu manajerial bisnis

dan akuntansi.

2. Mengembangkan relevansi penelitian untuk meningkatkan mutu

pendidikan, kebutuhan dunia usaha dan industri serta masyarakat pada

umumnya.

3. Mengembangkan penelitian-penelitian unggulan.
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4. Meningkatkan kiprah STIE PGRI Dewantara dalam hal penelitian dan

publikasi bertaraf Nasional.

5. Mengembangkan inkubator bisnis (INBIS) untuk memanfaatkan hasil

penelitian menjadi unit bisnis.

6. Meningkatkan pendapatan institusi dari proyek penelitian kerjasama.

7. Konsistensi dan peningkatan penyebaran karya ilmiah melalui publikasi.

D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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SASARAN PROGRAM PENINGKATAN KUALITAS DAN RELEVANSI PENELITIAN
STIE PGRI DEWANTARA TAHUN 2013-2018

No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
C. PENGEMBANGAN PENELITIAN
C. 1 Peningkatan Sinergi Riset di bawah Payung Penelitian
1 Terselenggaranya Penelitian

di bidang ekonomi dan bisnis
yang sinergis dan dikelola
secara optimal melalui
payung penelitian

Terbentuknya
roadmap penelitian
dosen

Jumlah roadmap
penelitian dosen 0 1 1 1 1 2

Tersusun pedoman
manajemen
penelitian

Pedoman manajemen
penelitian

Minimal 1 kontrak
kerjasama penelitian
masing-masing untuk
pengembangan
ekonomi dan bisnis
dan akuntansi dengan
pelaku usaha

Jumlah kontrak
kerjasama penelitian
dalam konteks
pengembangan Bisnis
dan Akuntansi dengan
pelaku usaha (UMKM)

0 1 1 1 1 2

Terlaksananya
penelitian mandiri
dosen dalam konteks
bisnis yang bersinergi
dengan prodi

Jumlah Penelitian yang
dihasilkan oleh dosen di
prodi manajemen,
minimal 1 penelitian
perdosen

9 9 9 12 16 18

C. 2 Pengembangan Penelitian untuk Kebutuhan Industri dan Masyarakat
2 Terselenggaranya Penelitian Minimal 1 tahun Jumlah kegiatan 0 1 1 1 1 1
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
untuk meningkatkan kualitas
penelitian

menyelenggarakan
pelatihan penulisan
artikel ilmiah atau
penelitian

pelatihann yang telah
diselenggarakan

Minimal 50% dosen
mengikuti  pelatihan
penulisan artikel dari
hasil penelitian

Jumlah Dosen yang
mengikuti pelatihan
penulisan artikel dari
hasil penelitian

30% 100% 100% 100% 100% 100%

3 Terselenggaranya Penelitian
yang digunakan untuk
pengembangan bahan ajar

Minimal 1 penelitian
per tahun menjadi
sumber untuk
pengembangan bahan
ajar

Jumlah penelitian yang
dijadikan sumber
pengembangan bahan
ajar 1 1 1 1 1 1

C. 3 Peningkatan Publikasi Ilmiah
5 Terpublikasikannya

Penelitian dosen pada Jurnal
Ilmiah Nasional (ISSN), jurnal
Terakreditasi dan jurnal
internasional bereputasi

Minimal 1 tahun
sekali
menyelenggarakan
pelatihan artikel hasil
penelitian dosen

Jumlah pelatihan yang
diselenggarakan

1 1 1 1 1 1

Minimal 50% Dosen
mengikuti klinik
penulisan artikel hasil
penelitian

Jumlah dosen yang
mengikuti kegiatan
penulisan artikel hasil
penelitian

0% 100% 100% 100% 100% 100%
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

Minimal 10% per
tahun penelitian
dosen dimuat di
Ilmiah Nasional
(ISSN), jurnal
Terakreditasi dan
jurnal internasional
bereputasi

Persentase Penelitian
Dosen yang
dipublikasikan melalui
Ilmiah Nasional (ISSN),
jurnal Terakreditasi dan
jurnal internasional
bereputasi

0% 10% 10% 10% 10% 10%

C. 4 Pengembangan Manajemen Penelitian
6 Terakreditasinya Jurnal

Ilmiah STIE PGRI Dewantara
Terbentuknya
kerjasama dengan
Relawan Jurnal
Indonesia (RJI)

Terjalinanya kerjasama
dengan RJI 0 0% 0% 100% 100% 100%

Minimal 10% dosen
yang mengikuti
pelatihan yang
diadakan
Kemenristekdikti dan
RJI

Jumlah dosen yang
mengikuti pelatihan yang
diadakan
Kemenristekdikti dan RJI 0 0% 0% 20% 40% 50%

Minimal 20% dosen
telah ikut terseleksi
artikel dengan
sebaran penulis
nasional

Jumlah dosen yang
terseleksi dalam
penulisan artikel nasional 0 0% 20% 30% 45% 70%
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Minimal 5 tahun
sekali mengajukan
akreditasi ilmiah

Tercapainya jurnal EKSIS
yang terakreditasi 0 0 0 0 0 100%

7 Terbentuknya tim reviewer
penelitian internal

Minimal 1 tim
reviewer penelitian
terbentuk

Jumlah tim reviewer
penelitian yang
terbentuk

0 0 1 1 1 1

8 Terbentuknya tim monev
penelitian internal

Minimal 1 tim monev
penelitian internal
terbentuk

Jumlah tim monev
penelitian internal yang
terbentuk

0 0 1 1 1 1

9 Terlaksananya Network
dengan komunitas Ilmiah di
Luar kampus

Minimal 3 Network
dengan Perguruan
Tinggi lain

Jumlah Network dengan
Perguruan Tinggi lain 0 0 0 1 1 1

10 Terbentuknya sentra HAKI Minimal 10% doesn
menjadi anggota
Asosiasi Sentra
Kekayaan Intelektual
Indonesia (ASKII)

Jumah dosen yang
menjadi anggota Asosiasi
Sentra Kekayaan
Intelektual Indonesia
(ASKII)

0 0 0 10% 10% 15%

11 Minimal 10% dosen
menghasilkan
penelitian yang
mendapatkan hak
kekayaan intektual

Jumlah dosen
menghasilkan penelitian
yang mendapatkan hak
kekayaan intektual

0 0 0 10% 10% 15%

12 Terbentuknya  sentra
HAKI

SK sentra HAKI dan
ruangan sentra HAKI 0 0 0 0 0 1
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PROGRAM 4

BIDANG PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

A. Orientasi :

Pengembangan kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas

yang didukung dengan kegiatan penelitian yang dapat menjadi sarana

belajar mahasiswa yang efektif.

B. Tujuan Pengembangan Strategi :

Tujuan dari program bidang pengembangan pengadian kepada masyarakat

yaitu sebagai berikut :

1. Pengembangan manajemen pengabdian kepada masyarakat dalam

struktur organisasi yang otonom dan manajemen yang sehat.

2. Peningkatan pelayanan kepada masyarakat dan secara resiprokal

menerima informasi, masukan, bantuan masyarakat untuk meningkatkan

relevensi pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat itu sendiri.

C. Strategi Pengembangan :

1. Peningkatan relevansi pengabdian kepada masyarakat melalui

pengembangan bentuk pengabdian kepada masyarakat. Ke dalam, perlu

peningkatan motivasi dan kemampuan staf akademik dalam merancang

kegiatan pengabdian kepada masyarakat.

2. Peningkatan kapasitas dan kualitas manajemen pengabdian kepada

masyarakat melalui penataan kembali peran dan fungsi organisasi serta

manajemen yang lebih baik.

3. Meningkatnya pendapatan institusi dari kegiatan layanan masyarakat.
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D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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SASARAN PROGRAM PENGABDIAN PADA MASYARAKAT
STIE PGRI DEWANTARA TAHUN 2013-2018

No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
D. PENGEMBANGAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
D. 1 Peningkatan Kuantitas dan Kualitas Pengabdian Kepada Masyarakat melalui Optimalisasi Unit Inkubus untuk Melayani Masyarakat
1 Terselenggaranya Program

Kemitraan & Pembinaan
untuk Pemberdayaan
Masyarakat & UMKM

Minimal 2 kemitraan Baru
dengan UMKM pertahun

Jumlah Kemitraan baru
dengan UMKM 0 2 2 2 2 2

D. 2 Peningkatan Peran Serta Masyarakat untuk Pendidikan dan Penelitian
2 Meningkatnya Peran Serta

masyarakat bisnis
(perusahaan) dalam
Program Off Campus
Education Site

Minimal 2 perusahaan
yang terlibat dalam
Program Off Campus
Education Site

Jumlah perusahaan
yang berperan dalam
Program Off Campus
Education Site

0 2 2 2 2 2

3 Adanya Peran Serta
Masyarakat sebagai
Sumber Belajar dan
Sumber Riset bagi
Mahasiswa dan para
Peneliti

Minimal 27 perusahaan
ikut berperan sebagai
sumber belajar dan
sumber riset bagi
mahasiswa dan para
peneliti

Jumlah perusahaan
yang peran sebagai
sumber belajar dan
sumber riset bagi
mahasiswa dan para
peneliti

20 20 22 24 25 27

4 Terselenggaranya kegiatan
Pengabdian kepada
Masyarakat dengan
Sumber Pembiayaan dari

Minimal 1 pertahun
Terlaksananya kegiatan
pengabdian yang sumber
pembiayaannya di danai

Jumlah kegiatan
pengabdian yang dapat
didanai oleh
masyarakat

1 1 1 1 1 1
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Stakeholder oleh Stakeholder

5 Terselenggaranya
pengabdian kepada
masyarakat yang
digunakan untuk
pengembangan bahan ajar

Minimal 10% dosen
pengabdian kepada
masyarakat yang
digunakan untuk
pengembangan bahan
ajar

Jumlah laporan
pengabdian dosen
dijadikan sebagai
pengembangan bahan
ajar

0 0 10% 10% 10% 15%
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PROGRAM 5

BIDANG KERJASAMA INSTITUSIONAL

A. Orientasi :

Efektivitas kerjasama dengan pihak pemerintah dan swasta, di bidang

pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat untuk mendukung

perkembangan organisasi STIE PGRI Dewantara.

B. Tujuan Pengembangan Stratejik :

Tujuan dari program bidang pengembangan kerjasama institusional yaitu :

1. Mendapatkan sinergi yang akan mendukung pengembangan organisasi,

dan

2. Mempertajam fokus pengembangan STIE PGRI Dewantara di setiap

bidang pengembangan menuju pencapaian kualitas yang lebih baik.

C. Strategi Pengembangan :

1. Pemahaman dan sensitivitas kultural bagi seluruh staf dosen dan

mahasiswa.

2. Pengembangan partnership di bidang pendidikan, riset dan beasiswa

study lanjut dosen.

D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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BIDANG KERJASAMA
TAHUN 2013-2018

No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base
line

Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
BIDANG KERJASAMA
1 Adanya

kerjasama
Tridharama
Perguruan Tinggi
dalam Negeri
dan Luar Negeri

Minimal 10% mengadakan
kerjasama Tridharama
Perguruan Tinggi dalam
Negeri dan Luar Negeri

Jumlah Kerjasama yang
terjalin dengan Perguruan
Tinggi dalam Negeri dan
Luar Negeri 0 10% 20% 30% 40% 50%

2 Adanya
kerjasama atau
kemitraan
bidang
Tridharma
Perguruan Tinggi
dengan institusi
atau lembaga
Pemerintah,
BUMN, BUS,
Lembaga
Swadaya
Masyarakat dan
organisasi
profesi

Minimal 10% mengadakan
kegiatan kerjasama atau
kemitraan bidang
Tridharma Perguruan
Tinggi dengan institusi
atau lembaga Pemerintah,
BUMN, BUS, Lembaga
Swadaya Masyarakat dan
organisasi profesi

Jumlah Kerjasama yang
terjalin dengan kegiatan
kerjasama atau kemitraan
bidang Tridharma
Perguruan Tinggi dengan
institusi atau lembaga
Pemerintah, BUMN, BUS,
Lembaga Swadaya
Masyarakat dan organisasi
profesi

0 10% 20% 30% 40% 50%
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PROGRAM 6

BIDANG PENUNJANG PENYELENGGARAAN STIE PGRI DEWANTARA

A. Orientasi :

1. Penambahan sarana dan prasarana yang representratif.

2. Pengembangan manajemen aset yang efektif dan akuntabel.

3. Peningkatan kesejahteraan dan kenyamanan suasana kerja serta

lingkungan bagi dosen, karyawan, dan mshasiswa.

4. Tersedianya sistem reward dan punishmen bagi staf dan dosen.

5. Tersedianya sistem evaluasi kinerja dan pengembangan bagi staf

kependidikan dan dosen.

6. Pengembangan Teknologi Informasi dan Komunikasi.

B. Tujuan Pengembangan Strategi :

Tujuan dari program ini yaitu untuk meningkatkan kemampuan fisik dan

manajerial untuk mendukung penyelenggaraan perguruan tinggi dan

khususnya bagi penyelenggaraan kegiatan akademik yang efektif, serta

meningkatkan gairah dan suasana kerja dengan peningkatan kesejahteraan

dosen dan karyawan.

C. Strategi Pengembangan :

1. Pengembangan sarana akademik dilakukan dengan perencanaan yang

jelas agar pemanfaatannya dalam kegiatan akademik dan penelitian

benar-benar efektif, efisien, dan produktif dalam memberikan dukungan

yang optimal dalam proses belajar mengajar dan penelitian.

2. Pengembangan sarana akademik berorientasi pada pengembangan

laboratorim manajemen dan akuntansi, penelitian, perpustakaan, bahan

ajar, dan kebutuhan teknoogi informasi dalam pembelajaran.

3. Penganggaran berbasis kinerja (activity based)



Rencana Operasional 2013-2018
STIE PGRI Dewantara Jombang

65

4. Peningkatan kesejahteraan dosen dan karyawan/staff administrasi

dilakukan untuk meningkatkan kinerja organisasi. Pendanaan untuk

peningkatkan kesejahteraan staf dilakukan dengan mempertimbangkan

skala prioritas. Usaha-usaha peningkatan kesejahteraan staf diakukan

mealui peningkatan kenyamanan bekerja, peningkatan pendapatan, dan

usaha-usaha lainnya.

5. Pengembangan jumlah dan kualitas staf tenaga administrasi harus

dilakukan dengan pola rekrutmen, pemanfaatan, dan pengembangan

karirnya sejalan dengan pola pengembangan core business STIE PGRI

Dewantara yakni pendidikan. Hal ini penting agar daya dukung staf

administrasi dalam pengembangan core business menjadi optimal.

D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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SASARAN PROGRAM BIDANG PENUNJANG PENYELENGGARAAN
STIE PGRI DEWANTARA JOMBANG TAHUN 2013-2018

No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
F.BIDANG PENUNJANG PENYELENGGARAAN

F.1 Peningkatan Kualitas dan Kualitas Sarana dan Prasarana Pembelajaran
1. Terpenuhinya

standar fasilitas
pembelajaran
untuk
mahasiswa

Tersedianya tambahan 3
ruang kelas, 2 unit lab multi
fungsi, dan 1 ruang
perpustakaan (50%)

Jumlah ruang kelas
yang dibangun 70% 70% 70% 70% 100% 100%

Jumlah ruang lab multi
fungsi yang 30% 30% 50% 75% 100% 100%

Ruang perpustakaan
yang representatif 25% 25% 50% 75% 100% 100%

2 Terpenuhinya
standar fasilitas
kerja untuk
dosen

Tersedianya ruang dosen
(50%)

Tersedianya ruang
dosen (4m2) per dosen 0% 0% 50% 75% 100% 100%

3 Meningkatkan
suasana
akademik di
lingkungan
kampus

Tersedianya fasilitas
“gazebo” 2 buah

Jumlah gazebo yang
tersedia

0% 0% 50% 50% 100% 100%

4 Meningkatkan
kepuasan
mahasiswa dan

Meningkatnya kualitas
layanan bagi dosen dan
mahasiswa (KPM)

Peningkatan kepuasan
maahasiswa dan dosen
terhadap kualitas

0% 60% 70% 80% 90% 95%
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
dosen terhadap
kualitas layanan

layanan

F.2 Peningkatan Mutu Sumber Daya Manusia

5 Meningkatkan
kompetensi
dosen

90% dosen berpendidikan
minimal S2

Jumlah dosen yang
berpendidikan S2 67,77% 70% 75% 80% 100% 100%

10% dosen berpendidikan
S3

Jumlah dosen yang
berpendidikan S3 0% 0% 0% 5% 5% 10%

70% dosen mengikuti
Pekerti atau AA

Jumlah dosen yang
telah mengikuti
pelatihan Pekerti atau
AA

20% 30% 40% 50% 60% 70%

90% dosen memiliki jabatan
akademik Lektor, 60%
Lektor Kepala, dan 10%
Guru Besar

Jumlah dosen yang
telah memiliki jabatan
akademik

20%
10%
0%

40%
20%
0%

60%
30%
0%

70%
40%
5%

80%
50%
5%

90%
60%
10%

75% dosen telah
tersertifikasi

Jumlah dosen yang
telah tersertifikasi 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90% dosen memiliki Bahasa
Inggris  (Toefl) 500

Jumlah dosen yang
telah memiliki Toefl
500

10% 30% 60% 70% 80% 90%

90% dosen diberikan
kesempatan untuk
mengikuti forum ilmiah

Jumlah dosen yang
mengikuti forum ilmiah 10% 30% 60% 70% 80% 90%
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No Sasaran Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
6 Tenaga

kependidikan
bekerja secara
Profesioanl

Minimal 90% tenaga
kependidikan untuk studi
lanjut

Jumlah tenaga
kependidikan yang
melanjutkan studi

0% 60% 70% 80% 90% 100%

Mengirim tenaga
kependidikan untuk
mengikuti pelatihan

Jumlah tenaga
kependidikan yang
mengikuti pelatihan

0% 60% 70% 80% 90% 100%

7 Adanya jaminan
sosial dan
kesehatan yang
sesuai dengan
kebutuhan
dosen dan
karyawan

Terselenggarakannya
jaminan sosial dan
kesehatan yang sesuai
dengan kebutuhan dosen
dan karyawan

Diadakannya jaminan
sosial dan kesehatan
yang sesuai dengan
kebutuhan dosen dan
karyawan

0% 25% 50% 75% 100% 100%
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PROGRAM PENGEMBANGAN TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI (TIK)

TUJUAN :
1. Menyiapkan jalan untuk mewujudkan STIE PGRI Dewantara sebagai smart campus modern yang unggul, sehat, dan sejahtera.
2. Mewujudkan implementasi TIK yang efektif dan realistis untuk meningkatkan mutu kegiatan-kegiatan Tridarma di STIE PGRI

Dewantara Jombang.
3. Meningkatkan kapabilitas STIE PGRI Dewantara dalam mengimplementasikan teknologi baru dan memanfaatkannya untuk

mendukung core bisnisnya.

STRATEGI PENGEMBANGAN :
1. TIK sebagai TOOL (untuk mempercepat, mempermudah, mempertinggi kehandalan, dan meningkatkan akurasi proses-proses

yang dijalankan saat ini)
2. TIK sebagai DRIVER (untuk meraih potensi yang sebesar-besarnya yang bisa menghasilkan keuntungan strategis yang besar)

LINGKUP PENGEMBANGAN :
1. INFRASTRUKTUR DAN PERANGKAT KERAS
2. KELEMBAGAAN DAN TATA KELOLA TIK
3. SISTEM INFORMASI DAN LAYANAN ELEKTRONIK
4. PENGEMBANGAN SDM
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Pengembangan Sarana Prasarana (Infrastruktur) dan Kelembagaan Teknologi Informasi & Komunikasi (TIK)

No Sasaran Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
1 Adanya teknologi system

informasi dan komunikasi
di lingkungan STIE PGRI
Dewantara

100% teknologi system
informasi dan
komunikasi di
lingkungan STIE PGRI
Dewantara

Kemajuan
penyusunan system
pelayanan teknologi
informasi dan
komunikasi (%)

50% 75% 100% 100% 100% 100%

2 Terwujudnya tata kelola
teknologi informasi dan
komunikasi

Terbentuknya unit
pengelola system
teknologi informasi dan
komunikasi

Terbentuknya unit
pengelola system
teknologi informasi
dan komunikasi

50% 75% 100% 100% 100% 100%

Tersusun dokumen
tentang tata kelola
teknologi informasi dan
komunikasi

Terbentuk Dokumen
tentang tata kelola
teknologi informasi
dan komunikasi

50% 75% 100% 100% 100% 100%

Melaksanakan system
teknologi informasi dan
komunikasi

Terlaksananya system
teknologi informasi
dan komunikasi

50% 75% 100% 100% 100% 100%

2 Terselenggarakannya
system informasi terpadu
dilingkungan STIE PGRI
Dewantara Jombang

Institusi
mengembangkan system
informasi terpadu

Jumlah unit telah
terhubung system
informasi terpadu 25% 30% 40% 45% 50% 75%

4 Tersedianya layanan-
layanan online yang
bersifat umum dan
berlaku untuk seluruh

Minimal 100% layanan
layanan online yang
bersifat umum dan
berlaku untuk seluruh

Jumlah layanan
layanan online yang
bersifat umum dan
berlaku untuk seluruh

25% 50% 75% 100% 100% 100%
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No Sasaran Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
warga kampus (civitas
akademika)

warga kampus (Civitas
Akademika)

warga kampus
(Civitas Akademika)

Pengembangan SDM di Bidang TIK

No Sasaran Sasaran Kuantitatif Indikator Baseline Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
1 Peningkatan Sumber

Daya Manusia (SDM) di
bidang Teknologi
Informasi dan
Komunikasi (TIK)

100% SDM TIK telah
mengikuti pelatihan
TIK

Jumlah SDM TIK
yang telah
mengikuti pelatihan
TIK (%)

0% 50% 75% 100% 100% 100%

100% Dosen dan
karyawan telah
mengikuti pelatihan
TIK

Jumlah Dosen dan
karyawan yang
telah mengikuti
pelatihan TIK (%)

0% 30% 50% 70% 90% 100%
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PROGRAM 7

BIDANG RELEVANSI DAN PENINGKATAN CITRA

A. Orientasi :

Persiapan STIE PGRI Dewantara Jombang menuju kampus entrepreneur.

B. Tujuan Pengembangan Strategi :

Tujuan dari program ini yaitu untuk meningkatkan jiwa berwirausaha di

kalangan mahasiswa dan memunculkan usaha-usaha baru yang

dikembangkan oleh mahasiswa.

C. Strategi Pengembangan :

1. Penyiapan lulusan yang siap untuk berkiprah di masyarakat dan mampu

menciptakan lapangan pekerjaan.

2. Pencitraan kampus STIE PGRI Dewantara Jombang sebagai kampus

entrepreneur.

3. Pencitraan kampus STIE PGRI Dewantara Jombang sebagai perguruan

tinggi unggulan.

D. Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan :

Sasaran program, indikator kerja dan tahapan pencapaian dapat dilihat pada

tabel di bawah ini :
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Sasaran, Indikator Kinerja, Tahapan:

BIDANG RELEVANSI DAN PENINGKATAN CITRA
TAHUN 2013-2018

No Sasaran
Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base

line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
G. BIDANG RELEVANSI DAN PENINGKATAN CITRA
G. 1 Pengembangan jiwa entrepreneurship di seluruh warga kampus
1 Dikenalnya

kampus STIE
PGRI
Dewantara
Jombang

Mengenalkan kampus STIE
PGRI Dewantara secara
langsung melalui pameran
edukasi satu tahun satu kali

Dikenalnya kampus STIE
PGRI dewantara secara
menyeluruh tanpa
terkecuali ke sekolah target
ataupun masyarakat
Dikenalnya kampus STIE
PGRI dewantara secara
menyeluruh tanpa
terkecuali ke sekolah target
ataupun masyarakat

0 1 1 1 1 1

Mengenalkan kampus STIE
PGRI Dewantara secara
langsung melalui pameran
pembangunan minimal satu
tahun satu kali

Dikenalnya kampus STIE
PGRI dewantara secara
menyeluruh tanpa
terkecuali ke sekolah target
ataupun masyarakat
Dikenalnya kampus STIE
PGRI dewantara secara
menyeluruh tanpa

0 1 1 1 1 1
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No Sasaran
Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base

line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
terkecuali ke sekolah target
ataupun masyarakat

2 Adanya
muatan
Kewirausahaan
dalam kegiatan
pembelajaran

Minimal 10%  tumbuh konsep
dan gagasan kewirausahaan
yang tepat dan sesuai untuk
mahasiswa

Terbentuknya konsep dan
gagasan kewirausahaan
yang tepat dan sesuai untuk
mahasiswa

0 10% 20% 35% 50% 75%

Minimal 100% tersusun
sistem/metode pembelajaran
Menyisipkan muatan untuk
kewirausahaan dalam kegiatan
pembelajaran

Tersusunnya muatan
kewirausahaan dalam
kegiatan pembelajaran 10% 20% 30% 45% 50% 70%

Minimal 100%
menyelenggarakan pelatihan
kewirausahaan bagi
mahasiswa

Terselenggaranya pelatihan
kewirausahaan mahasiswa 10% 30% 40% 50% 75% 100%

2 Terselenggaran
ya program
peningkatan
kewirausahaan
bagi dosen dan
tenaga
kependidikan

Minimal 10% dosen mengikuti
pelatihan kewirausahaan

Jumlah dosen yang
mengikuti pelatihan
kewirausahaan

0 1 5 12 15 20

Terselenggaranya sarasehan
dengan mitra usaha/dunia
usaha bagi dosen dan tenaga
kependidikan minimal 1 tahun
sekali

Terselenggaranya sarasehan
dengan mitra usaha/dunia
usaha bagi dosen dan
tenaga kependidikan
minimal 1 tahun sekali

0 1 1 1 1 1

3. Termotivasinya
mahasiswa
untuk

Terbentuknya 1 tim konsultan
pendamping mahasiswa dalam
menyusun bisnis plan

Jumlah tim konsultan
pendamping mahasiswa
dalam menyusun bisnis plan

0 0 1 1 1 1



Rencana Operasional 2013-2018
STIE PGRI Dewantara Jombang

75

No Sasaran
Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base

line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
menyusun
bisnis plan dan
mengirimkanny
a pada
berbagai
kompetisi
kewirausahaan
termasuk
program
kewirausahaan
mahasiswi
(PMW)

Minimal setiap tahunnya
mengikutsertakan mahasiswa
pada berbagai kompetisi
kewirausahaan

Jumlah business plan yang
dikirimkan berbagai
kompetisi kewirausahaan
termasuk Program
Mahasiswa Wirausaha
(PMW) yang dikeluarkan
Kelembagaan Ditjen Dikti 0 0 12 24 36 48

G. 2 Pembinaan unit usaha yang dijalankan oleh mahasiswa
4 Terbentuknya

unit usaha yang
dikembangkan
mahasiswa

Minimum terbentuk 5 unit
yang dikelola oleh mahasiswa,
apapun jenis usahanya dengan
kesepakatan antara mahasiswa
dengan institusi kampus

Minimum terbentuk 5 unit
usaha yang dikelola oleh
mahasiswa, apapun jenis
usahanya dengan
kesepakatan antara
mahasiswa dengan institusi
kampus.

0 1 1 1 1 1

5. Dikenalnya
kampus STIE
PGRI
Dewantara
sebagai
kampus

Minimum terbentuk 5
entrepreneurship center (untuk
semua kalangan usia baik
institusi kampus ataupun
berupa organisasi
kemahasiswaan).

Jumlah entrepreneurship
center yang
diselenggarakan 3 3 4 5 5 5
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No Sasaran
Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base

line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
entrepreneur Pembinaan dan pendampingan

a. Pertemuan min 1 bulan
sekali,

b. Even pelatihan 2x setahun

Adanya Pembinaan dan
pendampingan
a. Pertemuan min 1 bulan

sekali
b. Even pelatihan 2x

setahun

0 12
2

12
2

12
2

12
2

12
2

Peningkatan Jumlah anggota
binaan Tunas Entrepreneur
Dewantara (400 orang)

Peningkatan Jumlah
anggota binaan Tunas
Entrepreneur Dewantara
(400 orang)

0 50 50 50 50 50

Melakukan dan mengenalkan
entrepreneur centre kepada
masyarakat terutama ibu pkk,
panti asuhan

Terbentuknya entrepreneur
centre dengan anggota
masyarakat terutama ibu
PKK, panti asuhan

0 0 1 1 1 1

Mengenalkan secara langsung
kepada masyarakat tentang
kampus STIE PGRI
DEWANTARA dengan cara :
Mendatangi secara langsung
target yang akan menjadi
sasaran pengenalan kampus
entrepreneur (RoadShow)

Dikenalnya kampus STIE
secara menyeluruh tanpa
terkecuali ke sekolah target

0 0 1 1 1 1

Memberikan pelatihan secara
langsung kepada pihak lain
yang mengajukan pelatihan
kewirausahaan baik di sekolah

Dikenalnya kampus STIE
PGRI Dewantara secara
menyeluruh tanpa
terkecuali ke sekolah target

0 0 1 1 1 1
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No Sasaran
Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base

line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
maupun masyarakat desa ataupun masyarakat

G.3 Pembinaan Kegiatan Kewirausahaan Melibatkan Pihak Luar Kampus/Kerjasama
5 Adanya Kerja

sama dengan
dunia usaha

Memberikan informasi tempat
magang usaha kepada
mahasiswa.

Terbukanya peluang
magang usaha bagi
mahasiswa.

0 5 5 5 5 5

Membuka peluang magang
usaha bagi mahasiswa

Minimum membuka 5
peluang magang usaha /
tahun bagi mahasiswa

0 5 5 5 5 5

Memberikan informasi peluang
kerjasama dunia usaha
khususnya untuk
mahasiswa/alumni

Terbukanya peluang
kerjasama dunia usaha
khususnya untuk
mahasiswa/alumni

0 3 3 3 3 3

Membuka informasi peluang
kerjasama usaha 5 peluang per
tahun khususnya untuk
mahasiswa/alumni

Terbukanya peluang
kerjasama usaha khususnya
untuk mahasiswa/alumni 1 4 5 5 5 5

6. Adanya
Kerjasama
dengan
Institusi
Keuangan
(perbankan/no
n perbankan)

Minimum 1 institut keuangan
(perbankan/non perbankan
yang telah menjalin kerjasama
untuk membantu permodalan
kegiatan usaha mahasiswa dan
binaan.

Jumlah institut keuangan
(perbankan/non perbankan
kerjasama untuk membantu
permodalan kegiatan usaha
mahasiswa dan binaan.

0 1 1 1 1 1

7. Terselenggaran
ya
Entrepreneursh

Minimum 1 perlombaan
kewirausahaan mahasiswa dan
binaan dengan memberikan

Jumlah perlombaan
kewirausahaan mahasiswa
dan binaan dengan

1 1 1 1 1 1
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No Sasaran
Renstra Sasaran Kuantitatif Indikator Base

line
Target
13/14

Target
14/15

Target
15/16

Target
16/17

Target
17/18

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Award award bagi mahasiswa/binaan

dalam meningkatkan minat
wirausaha /binaan bisa berupa:
1. Business plan
2. Entrepreneurship expo

memberikan award bagi
mahasiswa/binaan dalam
meningkatkan minat
wirausaha
mahasiswa/binaan bisa
berupa :
1. Business plan
2. Entrepreneurship expo
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